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ıǘıĲǆǋĮ�ĮǍǈǗȺǈıĲǆǐ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ�ǉĮǈ�İǊƿǄǒǎǑ�ĲǎǑ�ƶǑǋǃǎǊĮǁǎǑ�ǄǈĮ�Ƴįǈǉƾ�
ǉĮǈ�Ʒİǒǌǈǉƾ�ƠǏǄĮ��� 

 

ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƶǑǋǃǎǊĮǁǔǌ�ĲǎǑ�ƩǆǋǎıǁǎǑ� 
ǄǈĮ�Ƴįǈǉƾ�ǉĮǈ�Ʒİǒǌǈǉƾ�ƠǏǄĮ 

ƷǗǋǎǐ�ī��ƴǏǗĲǑȺİǐ�Ĳİǒǌǈǉƿǐ�ȺǏǎįǈĮ�

ǄǏĮĳƿǐ�ǉĮǈ�ǋƿǇǎįǎǐ�İȺǈǋƿĲǏǆıǆǐ��ǄǈĮ�

ǎįǈǉƾ�ǉĮǈ 

Ĳİǒǌǈǉƾ�ƿǏǄĮ� 
 
· īİǌǈǉƿǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ  

· ƹǔǋĮĲǎǑǏǄǈǉƾ  

· ƪǏǄĮıǁİǐ� ǎįǎȺǎǈǁĮǐ�� Ǆİǌǈǉƿǐ� ĮȺĮǈ�
Ĳǀıİǈǐ 

· ĬİǋƿǊǈǎ��ƸȺǎǇİǋƿǊǈǎ�ǉĮǈ�İǏİǁıǋĮĲĮ
   

· ƧıĳĮǊĲǈǉǀ� ǃƾıǆ� ǉĮǈ� ĮıĳĮǊĲǈǉƿǐ�
ıĲǏǙıİǈǐ  

· ƪǏǄĮıǁİǐ�ıǉǑǏǎįƿǋĮĲǎǐ 

· ƧȺǎǒİĲİǘıİǈǐ� ǉĮǈ� ĮǄǔǄǎǁ� ǑȺǆǏİ�
ıǈǙǌ 

· ƮǏƾıȺİįĮ�ǉĮǈ�ȺİǅǎįǏǗǋǈĮ 

· ƪǏǄĮıǁİǐ�ǄǈĮ�ǑȺǆǏİıǁİǐ 

· ƨǎǆǇǆĲǈǉƿǐ�İǏǄĮıǁİǐ  

· ƴİǏǁĳǏĮǍǆ�ǎįǙǌ  

· Ƴįǈǉǀ�ıǀǋĮǌıǀ  

· 5RDG�OLJKWLQJ 

· $ȺǎǒİĲİǘıİǈǐ� ǊǑǋƾĲǔǌ� ǉĮǈ� ıǑǌĮ�
ĳǙǌ�İǏǄĮıǈǙǌ  

· ƴǏǎƿǌĲĮıǆ� ǄǈĮ� ǉĮĲĮıǉİǑƿǐ� ǄİĳǑ�
ǏǙǌ 

· ƪĳƿįǏĮǌĮ�ǄİĳǑǏǙǌ�ǉĮǈ�ĮǏǋǎǁ�įǈĮ�
ıĲǎǊǀǐ� 

· ĬİǋİǊǈǙıİǈǐ�ǋİ�İǄǒǘĲǎǑǐ�ȺĮııƾ�
ǊǎǑǐ�ĮȺǗ�ıǉǑǏǗįİǋĮ� 

· ƴǏǗǊǎǄǎǐ�ǉĮǈ�ǋƿǇǎįǎǐ�İȺǈǋƿĲǏǆ�
ıǆǐ� 

 

ƷǗǋǎǐ�Ʃ�ƮĮĲĮıǉİǑĮıĲǈǉƾ�ƶǒƿįǈĮ 
· ƴİǏǈİǒǗǋİǌǎ 

· ƪȺİǍǀǄǆıǆ�ǃĮıǈǉǙǌ�İǌǌǎǈǙǌ 

· ƧǌĲǈĳƾıİǈǐ� 

· ƸȺǎǒǏİǙıİǈǐ�İǏǄǎǊƾǃǎǑ� 

 

ƷǗǋǎǐ�ƪ��ƧǏǈǇǋǆǋƿǌĮ�ȺĮǏĮǏĲǀǋĮĲĮ 
· ƶǒƿįǈĮ�ĲǎǑ�ƶǑǋǃǎǊĮǁǎǑ 

· ƷǎȺǎǇİıǁĮ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ 

· ƴİǏǈǊǆȺĲǈǉǀ�ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ 

· īǏĮĳİǁĮ�ǉĮǈ�ƪǍǎȺǊǈıǋǗǐ�ĲǎǑ�ưǆǒĮǌǈ�
ǉǎǘ 

· ưİĲĮĳǎǏƾ�ĲǎǑ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ĲǎǑ�ưǆǒĮ�
ǌǈǉǎǘ 

· ưƿĲǏĮ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ƧıĳƾǊİǈĮ�Ĳǆǐ�ƷǏǎǒĮǁĮǐ 

· ƷǋǆǋĮĲǈǉǀ�ƪǉĲƿǊİıǆ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ 

· ƮĮĲĮıǉİǑƿǐ�ĮȺǗ�ưİǊƿĲǆ�ƪǏǄǎǊƾǃǎǑ 

· ưƿĲǏĮ�ƴǊǆǏǎĳǗǏǆıǆǐ�ǉĮǈ�ƩǆǋǎıǈǗĲǆ�
ĲĮǐ 

· ƳȺǊǈıǋƿǌǆ�īǆ��5HLQIRUFHG�6RLOV� 

· ƶǑǌĮĳİǁǐ�ƪǏǄĮıǁİǐ�ƴǏǎıĮǏǋǎǄǀǐ 

· ƶǔǊǀǌİǐ�ǄǈĮ�ƧȺǎǒİĲİǘıİǈǐ 

· ƧǄǔǄǎǁ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ 
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ƩİǊĲǁǎ�ƴǎıǎĲǀĲǔǌ��ƴǏǗĲǑȺǎ� 
· īİǌǈǉƾ 

· ƹǔǋĮĲǎǑǏǄǈǉƾ 

· ƧȺǎǒİĲİǘıİǈǐ���ƣǋǃǏǈǔǌ 

· ƧȺǎǒİĲİǘıİǈǐ���ƯǑǋƾĲǔǌ 

· ƳįǗıĲǏǔǋĮ 

· ƮĮĲĮıǉİǑƿǐ 

· ƮǏƾıȺİįĮ�ǉĮǈ�ƴİǅǎįǏǎǋǁĮ 

· Ƴįǈǉǀ�ƶǀǋĮǌıǆ 

· ƪǏǄĮıǁİǐ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ 

· ƨǎǆǇǆĲǈǉƿǐ�ƪǏǄĮıǁİǐ 

· ƪǏǄĮıǁİǐ�ǋİ�ƧȺǎǊǎǄǈıǋǗ����ƴǎıǗ�ƴǏǎ�
ǌǎǁĮǐ� 

 

ƯǀǍǆ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ 

· ƪǏǔĲǀıİǈǐ�ƶǑǅǀĲǆıǆ� 



 

 

ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��ƶƾǃǃĮǐ�ƨǏĮǒǁǋǆǐ 
 
Ƴ�ǉǎǐ�ƶƾǃǃĮǐ�ƨǏĮǒǁǋǆǐ��İǁǌĮǈ�ĮȺǗĳǎǈĲǎǐ�ĲǎǑ��ƴĮǌİȺǈıĲǀǋǈǎǑ�ĲǎǑ�ƯǎǌįǁǌǎǑ�ǉĮǈ�İǁǌĮǈ�ǉƾĲǎǒǎǐ�Ĳǔǌ�ĲǁĲǊǔǌ�%6F�
ıĲǆ�ƴǎǊǈĲǈǉǀ�ưǆǒĮǌǈǉǀ�ǋİ�ǉĮĲİǘǇǑǌıǆ�ƩǎǋǎıĲĮĲǈǉǎǘ�ǉĮǈ��06F��',&�ıĲǆ�ƨǏĮǒǎǋǆǒĮǌǈǉǀ��ưİĲƾ�Ĳǆǌ�ĮȺǎĳǎǁĲǆ�
ıǆ�ĲǎǑ�Ĳǎ������İǏǄƾıĲǆǉİ�ǄǈĮ�ƿǌĮ�ǒǏǗǌǎ�ǔǐ��ǃǎǆǇǗǐ�İǏİǑǌǆĲǀǐ�ıĲǎ�ƴǎǊǑĲİǒǌİǁǎ�ĲǎǑ�ƨǎǏİǈǎĮǌĮĲǎǊǈǉǎǘ�Ưǎǌ�
įǁǌǎǑ��Ʒǎ������İȺƿıĲǏİǓİ�ıĲǆ�ƮǘȺǏǎ�ǉĮǈ�İǏǄǎįǎĲǀǇǆǉİ��ĮȺǗ�Ĳǎ�ƷǋǀǋĮ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƠǏǄǔǌ�ĮȺǗ�ǗȺǎǑ�ĮĳǑȺǆǏƿ�
Ĳǆıİ�Ĳǎ������ĮȺǗ�Ĳǆǌ�Ǉƿıǆ�ĲǎǑ�ƴǏǙĲǎǑ�ƪǉĲİǊİıĲǈǉǎǘ�ưǆǒĮǌǈǉǎǘ��Ʒǎ�ƶİȺĲƿǋǃǏǈǎ�ĲǎǑ������İǏǄǎįǎĲǀǇǆǉİ�
ıĮǌ�ƪǈįǈǉǗǐ�ƪȺǈıĲǀǋǎǌĮǐ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ƷƪƴƧƮ�ǄǈĮ�Ĳǆ�įǈįĮıǉĮǊǁĮ�ıİ�İȺǁȺİįǎ�0DVWHU�ĲǎǑ�ǋĮǇǀǋĮĲǎǐ�Ĳǆǐ�ƳįǎȺǎǈǁĮǐ��
ƩǈĮǇƿĲİǈ�İǑǏİǁĮ�ȺİǁǏĮ�ıĲǆǌ�ǋİǊƿĲǆ���ȺǏǎıĳǎǏǎįǗĲǆıǆ��ǉĮǈ�İȺǁǃǊİǓǆ�ĲİǒǌǈǉǙǌ�ƿǏǄǔǌ��ǋİǄƾǊǔǌ�ǎįǈǉǙǌ�ƿǏǄǔǌ�
ǉĮǈ�ƿǏǄǔǌ�ǄİĳǑǏǎȺǎǈǁĮǐ���ƮĮĲƾ�Ĳǆǌ�įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǆǐ�ǉĮǏǈƿǏĮǐ�ĲǎǑ�ıĲǎ�ƷǋǀǋĮ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƠǏǄǔǌ�İȺƿįİǈǍİ�ǈįǈĮǁĲİǏǎ�
İǌįǈĮĳƿǏǎǌ�ıĲǆǌ�ǋİǊƿĲǆ�ǉĮǈ�ıǒİįǈĮıǋǗ��İǑǉƾǋȺĲǔǌ�ǎįǎıĲǏǔǋƾĲǔǌ��ưİĲĮǍǘ������ǉĮǈ������ıǑǌĲǗǌǈıİ�Ĳǈǐ�
İǏǄĮıǁİǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İĲǎǈǋĮıǁĮ��ĮȺǗ�Ĳǎ�ƷǋǀǋĮ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƠǏǄǔǌ�ıİ�ıǑǌİǏǄĮıǁĮ��ǋİ�Ĳǎǌ�ǎǁǉǎ�ıǑǋǃǎǘǊǔǌ�ǋǆǒĮǌǈ�
ǉǙǌ�-RKQ�%XUURZ��ĲǎǑ�ƪǄǒİǈǏǈįǁǎǑ�ƩǈĮıĲĮıǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ƪǑǉƾǋȺĲǔǌ�ƳįǎıĲǏǔǋƾĲǔǌ�Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǃǏǁıǉİĲĮǈ�ıİ�ǈıǒǘ�

ǋƿǒǏǈ�ıǀǋİǏĮ��ƧȺǗ�Ĳǎ�������ǋƿǒǏǈ�Ĳǎ�������ǑȺǀǏǍİ�ƪǉȺǏǗıǔȺǎǐ�ĲǎǑ�&<6�ıĲǆ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǀ�Ʒİǒǌǈǉǀ�ƪȺǈĲǏǎȺǀ�ǄǈĮ�ĲĮ�ƧįǏĮǌǀ�&(1�
7&������ƪǁǌĮǈ�İȺǁıǆǐ�ǋƿǊǎǐ�Ĳǆǐ�ƪǇǌǈǉǀǐ�Ʒİǒǌǈǉǀǐ�ƪȺǈĲǏǎȺǀǐ�ǄǈĮ�Ĳǎ��ƧıĳĮǊĲǈǉǗ�ƶǉǑǏǗįİǋĮ���&<6�7(�����ǉĮǈ�Ĳǎ������ǆǄǀǇǆǉİ�
Ĳǆǐ�ǎǋƾįĮǐ�ȺǎǑ�İĲǎǁǋĮıİ�Ĳǎ�ƪǇǌǈǉǗ�ƴǏǎıƾǏĲǆǋĮ�ĲǎǑ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǎǘ�ƴǏǎĲǘȺǎǑ�(1��������3DUW����$VSKDOW�&RQFUHWH���Ʒǆ�ǁįǈĮ�ǒǏǎ�
ǌǈƾ��İĲǎǁǋĮıİ���ǋİĲƾ�ĮȺǗ�İǌĲǎǊǀ�ĲǎǑ�ƮǑȺǏǈĮǉǎǘ�ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ��ƷǑȺǎȺǎǁǆıǆǐ��&<6��Ĳǆǌ�İȺǁıǆǋǆ�ǋİĲƾĳǏĮıǆ�ıĲǆ�ƪǊǊǆǌǈǉǀ�ǄǊǙııĮ�
ĲǎǑ�ƴǏǎĲǘȺǎǑ�(1������� 
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ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƶǑǋǃǎǊĮǁǔǌ�ĲǎǑ�ƩǆǋǎıǁǎǑ� 

ǄǈĮ�Ƴįǈǉƾ�ǉĮǈ�Ʒİǒǌǈǉƾ�ƠǏǄĮ 

ƮǔįǈǉǗǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ���.��%�� 
 
ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƠǌĮǏǍǆǐ��ƷǏǁĲǆ������������ 
 
 
ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƯǀǍǆǐ��ƷİĲƾǏĲǆ������������ 
 
 
ƩǈƾǏǉİǈĮ�����ǙǏİǐ 
 
ƹǙǏǎǐ�ƩǈİǍĮǄǔǄǀǐ�� 
(',7&�00&��&RQIHUHQFH�&HQWUH� 
ƢǋǃǏǎǑ����� 
������ƯİǑǉǔıǁĮ 
 
ƶǑǌǎǊǈǉǗ�ƮǗıĲǎǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ������İǑǏǙ 
ƴİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�Ĳǆǌ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮ�
ǏǁǎǑ��ıǆǋİǈǙıİǈǐ��įǈĮǊİǁǋǋĮĲĮ�ǄǈĮ�ǉĮĳƿ����İǊĮ�
ĳǏǈƾ�ǄİǘǋĮĲĮ�ǉĮǈ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�� 

 

 ƶǑǌǎǊǈǉǗ�ƮǗıĲǎǐ� ƪȺǈǒǎǏǀǄǆıǆ�ƧǌƧ�
Ʃ� 

ƮĮǇĮǏǗ�ƮǗıĲǎǐ�
ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ 

ưǈǉǏƿǐ�ưİıĮǁİǐ�ǉĮǈ�
ưİǄƾǊİǐ�ƪȺǈǒİǈǏǀ�
ıİǈǐ 

¼��� ¼��� ¼��� 

ƟǌİǏǄǎǑǐ��ǉĮǈ�ĭǎǈ�
ĲǆĲƿǐ 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǀıĲİ�ǋĮǅǁ�ǋĮǐ 

ƬǋƿǏİǐ�ǉĮǈ�ǙǏİǐ�ƩǈİǍĮǄǔǄǀǐ 

ƬǋİǏǎǋǆǌǁİǐ ƥǏİǐ�ƩǈİǍĮǄǔǄǀǐ 

ƷǏǁĲǆ������������ ����-����� 

ƷİĲƾǏĲǆ������������ ����-����� 



 

 

ƩǀǊǔıǆ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ 

ƮǔįǈǉǗǐ�—�ƷǁĲǊǎǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��.��ƨ��-�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƶǑǋǃǎǊĮǁǔǌ�ĲǎǑ�Ʃǆǋǎıǁ�
ǎǑ�ǄǈĮ�Ƴįǈǉƾ�ǉĮǈ�Ʒİǒǌǈǉƾ�ƠǏǄĮ 

ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƠǌĮǏǍǆǐ͗����������� 

 

Ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ��Įǌ�İĳĮǏǋǗǅİĲĮǈ� 

ƪĲĮǈǏǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǗǐ��  ưƿǄİǇǎǐ� ĿưǈǉǏǀ�� ĿưİıĮǁĮ�� ĿưİǄƾǊǆ� 

Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ƩǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲĮ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ��  ĭĮǍ�  

ƩǈİǘǇǑǌıǆ��  ƷĮǒ��ƷǎǋƿĮǐ��  ƷĮǒ��
ĬǑǏǁįĮ��  

ƸȺİǘǇǑǌǎǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǄǄǏĮĳǀ�ǉĮǈ�
ĲǁĲǊǎǐ�Ǉƿıǆǐ����  

(PDLO�  

ƧȺİǑ��ƷǆǊƿĳǔǌǎ��    

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ�� (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 
Ŀ�ƶĲǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǇĮ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ȺƿǏĮǌ�ĲǎǑ�İǌǗǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���ƶİ�ĮǑĲǀ�Ĳǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ıǑǋȺǊǆǏǙıĲİ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İȺǗǋİǌǆ�ıİǊǁįĮ� 

 

ī��ƪȺƿǌįǑıǆ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�� 
Ƭ�ƶƸưưƪƷƳƹƬ�ƶƷƧ�ƴƵƳīƵƧưưƧƷƧ�ƮƧƷƧƵƷƭƶƬƶ�ƴƵƳƴƯƬƵƻƱƪƷƧƭ��ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ���ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ� 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ĲǈǋǎǊǎǄǀıĲİ��ĿƷǎǌ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ��ĿƷǆǌ�İĲĮǈǏǁĮ ƧǏ��ƴǈıĲǔĲǈǉǎǘ�ƴİǊƾĲǆ��Įǌ�ǑȺƾǏǒİǈ�� 

Ŀ��īǈĮ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ǋǆ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ƾǌİǏǄǎǑǐ�ȺǎǑ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ� ¼� 

ƪȺǈĲĮǄƿǐ�İǉįǁįǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ǗǌǎǋĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&�/WG��ƴǊǆǏǔǋǀ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ǋİ�ĮȺİǑǇİǁĮǐ�ǉĮĲƾǇİıǆ�ıĲǎǌ�ǊǎǄĮǏǈĮıǋǗ 

$FFRXQW�1DPH��(',7&�/7'��������������������������������������������������$FFRXQW�1XPEHU�����-��-������-�� � 
ƭƨƧƱ�&<�������������������������������� �����������������������6:,)7�%,&�+(%$&<�1 � 

Ʃ��ƣǏǎǈ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ıİ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&� 
�� +� İĲĮǈǏǁĮ� ǊĮǋǃƾǌİǈ� İǄǄǏĮĳƿǐ� ıĲĮ� ıİǋǈǌƾǏǈĮ� Ĳǆǐ�ǋƿǒǏǈ� �� İǏǄƾıǈǋİǐ� ǋƿǏİǐ� ȺǏǈǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ƿǌĮǏǍǆ� ĲǎǑ� ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�� Ƭ� İĲĮǈǏǁĮ� įİǌ� įİıǋİǘİĲĮǈ� ǗĲǈ� ǇĮ�
ĮȺǎįİǒǇİǁ�İǄǄǏĮĳƿǐ�ȺǎǑ�ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�ıİ�ǊǈǄǗĲİǏǎ�ĮȺǗ���İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ 

�� īǏĮȺĲƿǐ�ĮǉǑǏǙıİǈǐ���İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�ǄǁǌǎǌĲĮǈ�ĮȺǎįİǉĲƿǐ�ǉĮǈ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ�İȺǈıĲǏƿĳİĲĮǈ�Ⱥǁıǔ�ǎǊǗǉǊǆǏǗ�
Ĳǎ�ȺǎıǗ��ƧǉǑǏǙıİǈǐ�ȺǎǑ�įİǌ�İǋȺǁȺĲǎǑǌ�ıĲǎǌ�Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ǗǏǎ�ĲǈǋǎǊǎǄǎǘǌĲĮǈ�ǉĮǌǎǌǈǉƾ��ƧǌĲǈǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ�ıǑǋǋİĲİǒǗǌĲǔǌ�İǁǌĮǈ�ĮȺǎįİǉĲƿǐ�ǌǎǎǑǋƿǌǎǑ�ǗĲǈ�ǎǈ�
ĮǌĲǈǉĮĲĮıĲƾĲİǐ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�ǄǈĮ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�� 

�� Ƭ�İĲĮǈǏǁĮ�įǈĮĲǆǏİǁ�Ĳǎ�įǈǉĮǁǔǋĮ�ǌĮ�ĮǉǑǏǙıİǈ�ǀ�ǌĮ�ĮǌĮǃƾǊİǈ�İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǗ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǋƿǒǏǈ�ǉĮǈ�ǋǁĮ�ǋƿǏĮ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ��ƣǊİǐ�ǎǈ�ȺǏǎȺǊǆǏǔǋƿǐ�
ǄǈĮ�Ĳǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�İȺǈıĲǏƿĳǎǌĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ȺİǊƾĲİǐ�� 

�� ưİ� İǍĮǁǏİıǆ� ĲǎǑ� ȺǈıĲǔĲǈǉǎǘǐ� ȺİǊƾĲİǐ�� ǗǊİǐ� ǎǈ� ƾǊǊİǐ� İǄǄǏĮĳƿǐ� İǁǌĮǈ� ĮǑıĲǆǏƾ� ȺǏǎȺǊǆǏǔĲƿİǐ� ǉĮǈ� ǆ� İĲĮǈǏǁĮ� įİǌ� ǇĮ� ĮȺǎįƿǒİĲĮǈ� Ĳǆǌ� İǁıǎįǎ� Ĳǔǌ�
ıǑǋǋİĲİǒǗǌĲǔǌ�ıĲǆǌ�ĲƾǍǆ�Įǌ�įİǌ�ƿǒǎǑǌ�İǍǎĳǊǆǇİǁ�ǎǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�ĲǎǑǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ 

�� ưİ�Ĳǆǌ�ǊǀǓǆ�Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ǇĮ�ıĮǐ�İǌǆǋİǏǙıǎǑǋİ�ĲǆǊİĳǔǌǈǉǙǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏĮǊĮǃǀ�Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ��īǏĮȺĲǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�
İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǎǘ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�ǇĮ�ĮȺǎıĲĮǊİǁ�ĮȺǗ���ǋƿǒǏǈ���ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��ƶİ�ƿǉĲĮǉĲİǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ǄǏĮȺĲǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�ǋȺǎǏİǁ�
ǌĮ�ıĲĮǊİǁ�ǉĮǈ�ǋǁĮ�ǋƿǏĮ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��Ƴǈ� ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ� ǉĮǊǎǘǌĲĮǈ� ǌĮ� İȺǈǉǎǈǌǔǌǀıǎǑǌ� ǋİ� Ĳǆǌ� İĲĮǈǏǁĮ� ıİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺǎǑ�
įİǌ�ƿǒǎǑǌ�Ǌƾǃİǈ�ıǒİĲǈǉǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�� 

�� ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ� ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ� ȺĮǏǎǑıǁİǐ� ǉƾĲǔ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ���� įİǌ� ǋȺǎǏǎǘǌ� ǌĮ� İȺǈǒǎǏǆǄǆǇǎǘǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ƧǌƧƩ� ǉĮǈ� ıİ� ĲƿĲǎǈĮ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǇĮ� ǉǊǆǇǎǘǌ� ǌĮ�
ǉĮĲĮǃƾǊǎǑǌ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ȺǎıǗ�Ĳǆǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ��İȺǈȺǊƿǎǌ�ĲǎǑ�įǈǉǎǘ�ĲǎǑǐ�Ⱥǎıǎǘ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ�� 

�� ƶİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�İȺǈǒǎǏǆǄǆǋƿǌǔǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧƱƧƩ�ǗǊĮ�ĲĮ�ƿǌĲǑȺĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮȺǎıĲƿǊǊǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�İĲĮǈǏǁĮ�(',7&�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�
ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ 

�� ƴǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ǇĮ�įǁǌǎǌĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ�ǋİ�Ĳǆǌ�ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�ǌǎǎǑǋƿǌǎǑ�ǗĲǈ�ƿǒǎǑǌ�İǍǎĳǊǆǇİǁ�ǗǊİǐ�ĲǎǑǐ�ǎǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�
ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ǉĮǈ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ĮǌĮĳǎǏǈǉƾ�ǋİ�ĲĮ�ƿǌĲǑȺĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ��ƶİ�ƾǊǊǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĮǑĲƾ�ǇĮ�ĮȺǎıĲƿǊǊǎǌĲĮǈ�ĲĮǒǑįǏǎǋǈǉǙǐ�ǋǗǊǈǐ�ǈǉĮǌǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ǗǊİǐ�ǎǈ�
Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǈǐ� 

ƸȺǎǄǏĮĳǀ� ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ� 

ƶĳǏĮǄǁįĮ��ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�İĲĮǈǏǁĮǐ��  

ĿƧȺǎįİǒǗǋĮıĲİ�ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ǗǏǎǑǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� 



 

 

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ��   (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ��   (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ��   (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ��   (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 

ĿƧȺǎįİǒǗǋĮıĲİ�ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ǗǏǎǑǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� 
ƸȺǎǄǏĮĳǀ� ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ� 

ƶĳǏĮǄǁįĮ��ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�İĲĮǈǏǁĮǐ��  

ƩǀǊǔıǆ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ 


