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LQJ� RYHUOD\V��� ƴǏƿȺİǈ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� ıİ� Ǉƿıǆ� ǌĮ� ǉƾǌǎǑǌ� ĲǎǑǐ� ǑȺǎǊǎǄǈıǋǎǘǐ� ǉĮǈ�
įǈĮıĲĮıǈǎǊǗǄǆıǆ�ǌƿǔǌ�ǎįǎıĲǏǔǋƾĲǔǌ�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ��ǑȺǎǊǎǄǈıǋǎǘǐ��ǉĮǈ�įǈĮıĲĮ�
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ƶĲǗǒǎǈ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�� 
 
ƳǊǎǉǊǆǏǙǌǎǌĲĮǐ�Ĳǎ�ƪǉȺĮǈįİǑĲǈǉǗ�
ƴǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǎǈ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ�ǇĮ�
ǋȺǎǏǎǘǌ� 
 
ƶİ�İȺǁȺİįǎ�ǄǌǙıİǔǌ 
 
· ƱĮ�ǄǌǔǏǁǅǎǑǌ�Ĳǈǐ�ĲǏƿǒǎǑıİǐ�

įǈİǇǌǀǐ�ǋİǇǎįǎǊǎǄǁİǐ�įǈĮıĲĮ�
ıǈǎǊǗǄǆıǆǐ�İǑǉƾǋȺĲǔǌ�ǎįǎ�
ıĲǏǔǋƾĲǔǌ�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ƪǄ�
ǒİǈǏǁįǈǎ�ƸȺǎǊǎǄǈıǋǎǘ�ƪǑǉƾ�
ǋȺĲǔǌ�ƳįǎıĲǏǔǋƾĲǔǌ�ĲǎǑ�
ƷǋǀǋĮĲǎǐ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƠǏǄǔǌ�
�3DYHPHQW�'HVLJQ�0DQXDO�IRU�
WKH�GHVLJQ�RI�QHZ�SDYHPHQWV�
DQG�VWUHQJWKHQLQJ�RYHUOD\V� 

 
· ƱĮ�ǄǌǔǏǁǅǎǑǌ�ĲǎǑǐ�įǈĮĳǎǏİĲǈ�

ǉǎǘǐ�ĲǘȺǎǑǐ�ĳǇǎǏǙǌ�ȺǎǑ�ȺĮ�
ǏǎǑıǈƾǅǎǑǌ�ĲĮ�ǎįǎıĲǏǙǋĮĲĮ 

 
· ƱĮ�ǄǌǔǏǁǅǎǑǌ�Ĳǈǐ�ĮȺĮǈĲǎǘǋİ�

ǌİǐ�ƿǏİǑǌİǐ�ǉĮǈ�įǎǉǈǋƿǐ�ȺǎǑ�
ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ�ıĲĮ�ȺǊĮǁıǈĮ�ǋǈĮǐ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ�ǀ�įǎǋǈǉǀǐ�ĮǍǈǎ�
ǊǗǄǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ǉĮĲƾıĲĮıǆǐ�İǌǗǐ�
ǎįǎıĲǏǙǋĮĲǎǐ� 

 
ƶİ�İȺǁȺİįǎ�įİǍǈǎĲǀĲǔǌ 
 
· ƱĮ�ĮǌĮǄǌǔǏǁǅǎǑǌ�ĲǎǑǐ�įǈĮĳǎ�

ǏİĲǈǉǎǘǐ�ĲǘȺǎǑǐ�ĳǇǎǏǙǌ�ȺǎǑ�
ȺĮǏǎǑıǈƾǅǎǑǌ�ĲĮ�ǎįǎıĲǏǙǋĮ�
ĲĮ 

 
· 1Į�ǑȺǎǊǎǄǁıǎǑǌ�ǉĮǈ�įǈĮıĲĮ�

ıǈǎǊǎǄǀıǎǑǌ�İǘǉĮǋȺĲĮ�ǎįǎ�
ıĲǏǙǋĮĲĮ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�
ĲǏƿǒǎǑıĮ�İǑǏǔȺĮǕǉǀ�ǉĮǈ�įǈİ�

Ǉǌǀ�ȺǏĮǉĲǈǉǀİǈįǈǉƾ�ȺǏǎıĮǏǋǎ�
ıǋƿǌĮ�ıĲǈǐ�ĲǎȺǈǉƿǐ�ǈįǈĮǈĲİǏǗĲǆĲİǐ�
ǉĮǈ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ 

 
· ƱĮ�ĮǍǈǎǊǎǄǎǘǌ�Ĳǆǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�

ǉĮǈ�įǎǋǈǉǀ�ǉĮĲƾıĲĮıǆ�Ĳǔǌ�ǎįǎ�
ıĲǏǔǋƾĲǔǌ 

 
· ƱĮ�İǁǌĮǈ�ıİ�Ǉƿıǆ�ǌĮ��ĮǍǈǎȺǎǈǎǘǌ�

ĲĮ�ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ��Ĳǔǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈ�
ǉǙǌ�ǉĮǈ�įǎǋǈǉǙǌ�ĮǍǈǎǊǎǄǀıİǔǌ 

 
· ƱĮ�İǁǌĮǈ�ıİ�Ǉƿıǆ�ǌĮ�ȺǏǎįǈĮǄǏƾ�

ĳǎǑǌ�Ĳǎǌ�ĲǏǗȺǎ�İǍǗǏǑǍǆǐ�ǉĮǈ�
ȺĮǊǈǌǗǏǇǔıǆǐ�ǎǏǑǄǋƾĲǔǌ�ǉĮǈ�
ǒĮǌįƾǉǔǌ�İǄǉĮĲƾıĲĮıǆǐ�ǑȺǆǏİ�
ıǈǙǌ�ǉǎǈǌǀǐ�ǔĳİǊİǁĮǐ�İǌĲǗǐ�ĲǎǑ�
İǘǏǎǑǐ�ǉĮĲĮǊǀǓİǔǐ�Ĳǆǐ�ǎįǎǘ�
ǉƾĲǔ�ĮȺǗ�ǌƿĮ�ǀ�ǑĳǈıĲƾǋİǌĮ�ǎįǎ�
ıĲǏǙǋĮĲĮ 

 
ƶİ�İȺǁȺİįǎ�ıĲƾıİǔǌ 
 

· ƱĮ� İǉĲǈǋǀıǎǑǌ� Ĳǆ� ıǆǋĮıǁĮ� Ĳǆǐ�
ǎǏǇǀǐ� įǈĮıĲĮıǈǎǊǗǄǆıǆǐ� İǑǉƾ�
ǋȺĲǔǌ�ǎįǎıĲǏǔǋƾĲǔǌ 

 
· ƱĮ�İǉĲǈǋǀıǎǑǌ�Ĳǎ�İȺǁȺİįǎ�ıǎǃĮ�

ǏǗĲǆĲĮǐ�Ĳǔǌ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ƿǉĲĮıǆ�Ĳǔǌ�
ĳǇǎǏǙǌ� ȺǎǑ� ȺĮǏǎǑıǈƾǅǎǑǌ� ĲĮ�
ǎįǎıĲǏǙǋĮĲĮ 

 
 
· ƱĮ� ǑǈǎǇİĲǀıǎǑǌ� Ĳǈǐ� įǈİǇǌǀǐ� ǋİ�

ǇǎįǎǊǎǄǁİǐ� ǄǈĮ� Ĳǆ� įǈĮıĲĮıǈǎǊǗ�
Ǆǆıǆ� Ĳǔǌ� İǑǉƾǋȺĲǔǌ� ǎįǎıĲǏǔ�
ǋƾĲǔǌ 

 
 
 
 

 
ƶİ�ȺǎǈǎǑǐ�ĮȺİǑǇǘǌİĲĮǈ� 
 
ƟĲǎǋĮ�ĲǎǑ�ǈįǈǔĲǈǉǎǘ��įǆǋǗıǈǎǑ�ĲǎǋƿĮ�
ǉĮǈ�Ĳǆǐ�ĲǎȺǈǉǀǐ�ĮǑĲǎįǈǎǁǉǆıǆǐ�ȺǎǑ�Į�
ıǒǎǊǎǘǌĲĮǈ�ǋİ�Ĳǆǌ�įǈĮıĲĮıǈǎǊǗǄǆıǆ��
ǉĮĲĮıǉİǑǀ�ǉĮǈ�ıǑǌĲǀǏǆıǆ�ǎįǎıĲǏǔǋƾ�
Ĳǔǌ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ȺĮǊǈǌǗǏǇǔıǆ�ĮǑǊƾǉǔǌ�
ǑȺǎǄİǈǎȺǎǁǆıǆǐ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ǉǎǈǌǀǐ�ǔ�
ĳİǊİǁĮǐ��ǗȺǔǐ�ȺǎǊǈĲǈǉǎǁ�ǋǆǒĮǌǈǉǎǁ�
�ǋİǊİĲǆĲƿǐ��İȺǈǃǊƿȺǎǌĲİǐ�ǋǆǒĮǌǈǉǎǁ��
Ĳİǒǌǈǉǎǁ�įǈİǑǇǑǌĲƿǐ�ǉĮĲĮıǉİǑĮıĲǈǉǙǌ�
İĲĮǈǏǈǙǌ��įǈİǑǇǑǌĲƿǐ�ȺǎǈǎĲǈǉǎǘ�İǊƿǄ�
ǒǎǑ��ǑȺİǘǇǑǌǎǈ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�įǈĮǒİǁǏǈ�
ıǆǐ�ȺǎǈǎĲǈǉǎǘ�İǊƿǄǒǎǑ�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ıǘǋ�
ǃǎǑǊǎǈ�İȺǈǒİǈǏǀıİǔǌ�Ĳǔǌ�ȺǏǎĮǌĮĳİǏǗ�
ǋİǌǔǌ�ǉǊƾįǔǌ� 
 
 
 
 
ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��ƶƾǃǃĮǐ�ƨǏĮǒǁǋǆǐ 
 
īǊǙııĮ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��ƪǊǊǆǌǈǉǀ 
 
ƩǈƾǏǉİǈĮ�����ǙǏİǐ 
 
ưİǇǎįǎǊǎǄǁĮ� 
 
ƩǈƾǊİǍǆ��ıǑǅǀĲǆıǆ��ȺĮǏĮįİǁǄǋĮĲĮ� 
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LQJ� RYHUOD\V��� ƴǏƿȺİǈ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� ıİ� Ǉƿıǆ� ǌĮ� ǉƾǌǎǑǌ� ĲǎǑǐ� ǑȺǎǊǎǄǈıǋǎǘǐ� ǉĮǈ�
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ǌǔǌ�ǎįǎıĲǏǔǋƾĲǔǌ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ� Ĳǈǐ� ǉǊǈǋĮĲǎǊǎǄǈǉƿǐ�ǄİǔĲİǒǌǈǉƿǐ� ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�
ƾǊǊİǐ� ǈįǈĮǈĲİǏǗĲǆĲİǐ� Ĳǆǐ� ƮǘȺǏǎǑ�� Ƴǈ� ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� ıİ�
Ǉƿıǆ� ǌĮ� ĮǌĮǄǌǔǏǁǅǎǑǌ� ĲǎǑǐ� įǈĮĳǎǏİĲǈǉǎǘǐ� ĲǘȺǎǑǐ� ĳǇǎǏǙǌ� ǉĮǈ� ǉĮǉǙıİǔǌ�
ȺǎǑ�ȺĮǏǎǑıǈƾǅǎǑǌ�ĲĮ�ǎįǎıĲǏǙǋĮĲĮ��ǊǗǄǔ�ĮıĲǎǒǁĮǐ�Ĳǆǐ�ǋİǊƿĲǆǐ�ǀ�ǉĮǈ�ǊǗǄǔ�
ĮǌİȺĮǏǉǎǘǐ��ıǑǌĲǀǏǆıǆǐ�ǀ�ǉĮǈ�ǊǗǄǔ�İǉ�Ĳǔǌ�ǑıĲƿǏǔǌ�İȺƿǋǃĮıǆǐ�ĲǏǁĲǔǌ�� 

�ȵʑʃɲʅʋʏɲ�Ƀɷʉʍʏʌʙʅɲʏɲ͗� 
ȴɿɲʍʏɲʍɿʉʄʊɶɻʍɻ—ɇʐʆʏɼʌɻʍɻ 

 
ƴİǏǈİǒǗǋİǌĮ� 
 
ǻǿǹȈȉǹȈǿȅȁȅīǾȈǾ�ǼȊȀǹȂȆȉȍȃ�ȅǻȅȈȉȇȍȂǹȉȍȃ 
ƪǈıĮǄǔǄǀ 
 
ƶĲǎǈǒİǁĮ� īİǔǋİĲǏǈǉǎǘ� ƶǒİįǈĮıǋǎǘ� ƳįǙǌ�� ƧȺİǈǉǗǌǈ�
ıǆ�Ĳǆǐ�Ƴįǎǘ 
 
· ƴǏǎǃǎǊǀ�ıĲǎ�İȺǁȺİįǎ�ƹƸ 
 
· ƴǏǎǃǎǊǀ�ıĲǎ�İȺǁȺİįǎ�ƹƫ 
 
· ƴǏǎǃǎǊǀ�ıĲǎ�İȺǁȺİįǎ�Ƹƫ 
  
ƳįǎıĲǏǙǋĮĲĮ 
 
· ƶǘǌĲǎǋǆ�ǈıĲǎǏǈǉǀ�ĮǌĮįǏǎǋǀ 
 
· ƪǘǉĮǋȺĲĮ��IOH[LEOH� 
 
· ƬǋǈƾǉĮǋȺĲĮ�ƬǋǈįǘıǉĮǋȺĲĮ��VHPL�ULJLG� 
 
· ƩǘıǉĮǋȺĲĮ��ƟǉĮǋȺĲĮ��ULJLG� 
 
 
ƮǑǉǊǎĳǎǏǈĮǉǗǐ�ĭǗǏĲǎǐ�ǉĮǈ�ĭƿǏǎǑıĮ�ƭǉĮǌǗĲǆĲĮ 
 
· ƭıǎįǘǌĮǋǎǐ�ĲǑȺǈǉǗǐ��ƾǍǎǌĮǐ�ƭƷƧ 
 
· ƶǒİįǈĮıĲǈǉƾ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�ǄǈĮ�Ĳǆ�įǈĮıĲĮıǈǎǊǗǄǆıǆ�İǑǉƾ�

ǋȺĲǔǌ�ǎįǎıĲǏǔǋƾĲǔǌ 
 
· ƪǉĲǁǋǆıǆ�&%5�ƸȺİįƾĳǎǑǐ��ǋİǊƿĲǆǐ� 
 
· ƶǑıǒƿĲǈıǆ�&%5�ǉĮǈ�ưƿĲǏǎǑ�ƪǊĮıĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�ƪ�� 
 
· ƪǍǑǄǈĮǌĲǈǉǀ�ıĲǏǙıǆ 
 

 
  
ƩǈĮıĲĮıǈǎǊǗǄǆıǆ�ƳįǎıĲǏǔǋƾĲǔǌ 
 
· ƧǌĮǊǑĲǈǉƿǐ�ǋİǇǎįǎǊǎǄǁİǐ 
 
· Ƭǋǈ-�ĮǌĮǊǑĲǈǉƿǐ�ǋİǇǎįǎǊǎǄǁİǐ 
 
· ƮǑȺǏǈĮǉǀ�ȺǏĮǄǋĮĲǈǉǗĲǆĲĮ 
  
ưİǇǎįǎǊǎǄǁİǐ��ƩǈĮıĲĮıǈǎǊǗǄǆıǆǐ 
 
· 6KHOO�3DYHPHQW�'HVLJQ�0DQXDO 
 
· $$6+72�� *XLGH� IRU� 'HVLJQ� RI� 3DYHPHQW�

6WUXFWXUHV 
 
· 'HVLJQ�0DQXDO� IRU�5RDGV� DQG�%ULGJHV�� 3DYH�

PHQW�'HVLJQ�0DQXDO��+'��������+'����,QWHU�
LP��8. 

 
· 3DYHPHQW� 'HVLJQ� 0DQXDO�� IRU� WKH� GHVLJQ� RI�

QHZ� SDYHPHQWV� DQG� VWUHQJWKHQLQJ� RYHUOD\V�
�������ƮǘȺǏǎǐ 

ȈȊȃȉǾȇǾȈǾ�ǼȊȀǹȂȆȉȍȃ�ȅǻȅȈȉȇȍȂǹȉȍȃ 
ƪǈıĮǄǔǄǀ 
· Ʒǈ�İǁǌĮǈ�ƶǑǌĲǀǏǆıǆ�ǎįǎıĲǏǙǋĮĲǎǐ 
· Ʒǈ�İǁǌĮǈ�ĮȺǎǉĮĲƾıĲĮıǆ�ǎįǎıĲǏǙǋĮĲǎǐ 
· ƴǎǈǎǈ� İǁǌĮǈ� ǎǈ� ǉǑǏǈǗĲİǏǎǈ� ǊǗǄǎǈ� ĳǇǎǏƾǐ� Ĳǔǌ�

İǑǉƾǋȺĲǔǌ�ǎįǎıĲǏǔǋƾĲǔǌ 
ƴĮǏƾǄǎǌĲİǐ�ȺǎǑ�İȺǆǏİƾǅǎǑǌ�Ĳǆǌ�ıǑǋȺİǏǈĳǎǏƾ�
ĲǎǑ�ǎįǎıĲǏǙǋĮĲǎǐ 
 
ǼȞȘȝȑȡȦıȘ� țĮȚ� ʌĮȡȠȤȒ� țĮĲİȣșȣȞĲȒȡȚȦȞ� ȠįȘȖȚȫȞ�
ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȠȣȢ�țȣȡȚȩĲİȡȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ�ʌȠȣ�İʌȘȡİȐ�
ȗȠȣȞ� ĲȘȞ� ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ� ĲȦȞ� İȣțȐȝʌĲȦȞ� ȠįȠıĲȡȦȝȐ�
ĲȦȞ�țĮȚ�ȠįȘȖȠȪȞ�ıİ�ʌȡȫȡİȢ�ĮıĲȠȤȓİȢ 
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ƟĲǎǋĮ�ȺǎǑ�ĮıǒǎǊǎǘǌĲĮǈ�ǋİ�įǈĮıĲĮıǈǎǊǗǄǆıǆ��ǉĮĲĮıǉİǑǀ�ǉĮǈ�ıǑǌĲǀǏǆıǆ�ǎįǎ�
ıĲǏǔǋƾĲǔǌ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�İǌǀǋİǏĮ��ǄǈĮ�Ĳǈǐ�ĲǏƿǒǎǑıİǐ�įǈİǇǌǀǐ�ǋİǇǎįǎǊǎǄǁİǐ�
įǈĮıĲĮıǈǎǊǗǄǆıǆǐ�İǑǉƾǋȺĲǔǌ�ǎįǎıĲǏǔǋƾĲǔǌ�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ƪǄǒİǈǏǁįǈǎ�ƸȺǎǊǎ�
Ǆǈıǋǎǘ� ƪǑǉƾǋȺĲǔǌ� ƳįǎıĲǏǔǋƾĲǔǌ� ĲǎǑ� ƷǋǀǋĮĲǎǐ� Ʃǆǋǎıǁǔǌ� ƠǏǄǔǌ�
�3DYHPHQW�'HVLJQ�0DQXDO�IRU�WKH�GHVLJQ�RI�QHZ�SDYHPHQWV�DQG�VWUHQJWKHQ�
LQJ� RYHUOD\V��� ƴǏƿȺİǈ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� ıİ� Ǉƿıǆ� ǌĮ� ǉƾǌǎǑǌ� ĲǎǑǐ� ǑȺǎǊǎǄǈıǋǎǘǐ� ǉĮǈ�
įǈĮıĲĮıǈǎǊǗǄǆıǆ�ǌƿǔǌ�ǎįǎıĲǏǔǋƾĲǔǌ�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ��ǑȺǎǊǎǄǈıǋǎǘǐ��ǉĮǈ�įǈĮıĲĮ�
ıǈǎǊǗǄǆıǆ� � ĮıĳĮǊĲǈǉǙǌ� ıĲǏǙıİǔǌ� ǄǈĮ� ıǑǌĲǀǏǆıǆ�İǌįǑǌƾǋǔıǆ� � ǑĳǈıĲƾǋİ�
ǌǔǌ�ǎįǎıĲǏǔǋƾĲǔǌ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ� Ĳǈǐ� ǉǊǈǋĮĲǎǊǎǄǈǉƿǐ�ǄİǔĲİǒǌǈǉƿǐ� ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�
ƾǊǊİǐ� ǈįǈĮǈĲİǏǗĲǆĲİǐ� Ĳǆǐ� ƮǘȺǏǎǑ�� Ƴǈ� ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� ıİ�
Ǉƿıǆ� ǌĮ� ĮǌĮǄǌǔǏǁǅǎǑǌ� ĲǎǑǐ� įǈĮĳǎǏİĲǈǉǎǘǐ� ĲǘȺǎǑǐ� ĳǇǎǏǙǌ� ǉĮǈ� ǉĮǉǙıİǔǌ�
ȺǎǑ�ȺĮǏǎǑıǈƾǅǎǑǌ�ĲĮ�ǎįǎıĲǏǙǋĮĲĮ��ǊǗǄǔ�ĮıĲǎǒǁĮǐ�Ĳǆǐ�ǋİǊƿĲǆǐ�ǀ�ǉĮǈ�ǊǗǄǔ�
ĮǌİȺĮǏǉǎǘǐ��ıǑǌĲǀǏǆıǆǐ�ǀ�ǉĮǈ�ǊǗǄǔ�İǉ�Ĳǔǌ�ǑıĲƿǏǔǌ�İȺƿǋǃĮıǆǐ�ĲǏǁĲǔǌ�� 

�ȵʑʃɲʅʋʏɲ�Ƀɷʉʍʏʌʙʅɲʏɲ͗� 
ȴɿɲʍʏɲʍɿʉʄʊɶɻʍɻ—ɇʐʆʏɼʌɻʍɻ 

 
ĭșȠȡȑȢ�ǼȣțȐȝʌĲȦȞ�ȅįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ 
· ȇȘȖȝĮĲȫıİȚȢ��ȉȪʌȠȣ�ǹȜȚȖȐĲȠȡĮ�ȈĲĮ�ȐțȡĮ�ĲȠȣ�ȠįȠ�

ıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȂİĲĮȟȪ�ȜȦȡȓįȦȞ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�Ș�įȚĮʌȜȐ�
ĲȣȞıȘȢ� �ǹȞĮțȜĮıĲȚțȑȢ�ǹʌȩ� ȠȜȓıșȘıȘ� ĲĮʌȒĲȦȞ�ǹʌȩ�
ıȣȡȡȓțȞȦıȘ�� 

· ȆĮȡĮȝȠȡĳȫıİȚȢ��ǹȣȜĮțȫıİȚȢ�ıĲȘ�ĲȡȠȤȚȐ�ĲȦȞ�ĲȡȠ�
ȤȫȞ���ȀȣȝĮĲȫıİȚȢ��ȡȣĲȚįȫıİȚȢ���ȉȠʌȚțȑȢ�țĮșȚȗȒıİȚȢ��
ȉȠʌȚțȑȢ�įȚȠȖțȫıİȚȢ��ȉȠʌȚțȑȢ�țĮșȚȗȒıİȚȢ�ıİ�ıțȐȝȝĮ�
ĲĮ�ȊʌȘȡİıȚȫȞ��� 

· ǹʌȠıȪȞșİıȘ��ȁĮțțȠȪȕİȢ� 
· ȁİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ� �ȁİȓĮȞıȘ�ĲȦȞ�İʌȚ�

ĳĮȞİȚĮțȫȞ�ĮįȡĮȞȫȞ��ǹȞȐįȣıȘ�ĮıĳȐȜĲȠȣ� 
 
ǼʌİȟȒȖȘıȘ�ĲȦȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ�ĳșȠȡȐȢ�ʌȠȣ�
ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ʌȚȠ�ʌȐȞȦ�ȩʌȦȢ�-�ȩȞȠȝĮ��ʌİȡȚȖȡĮĳȒ��İʌȓʌİįĮ�
ıȠȕĮȡȩĲȘĲĮȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�
ȑțĲĮıȘȢ�țĮĲĮʌȩȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ 
 
īȚĮ� țȐșİ� ĲȪʌȠ� ĳșȠȡȐȢ� İțĲȩȢ� Įʌȩ� ĲȠȞ� ȠȡȚıȝȩ� ĲȠȣ� İȓįȠȣȢ�
ĲȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�įȓįİĲĮȚ�ȝȚĮ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ĲȦȞ�İʌȚʌȑįȦȞ�ıȠȕĮȡȩ�
ĲȘĲĮȢ��ĲȚȢ�ȝȠȞȐįİȢ�țĮȚ�ĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ�ȑțĲĮıȘȢ�ĲȘȢ�
ĳșȠȡȐȢ� țĮȚ� ȑȞĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��ǵʌȠȣ� țȡȓȞİĲĮȚ� ĮȞĮȖțĮȓȠ�� įȓ�
įȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ʌĮȡĮĲȘȡȒıİȚȢ�țĮȚ�ȠįȘȖȓİȢ� 
ǹȟȚȠȜȩȖȘıȘ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ 
 
· ǼȚıĮȖȦȖȒ 
· ȅʌĲȚțȒ�ǼʌȚıțȩʌȘıȘ 
· ǹȟȚȠȜȩȖȘıȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȒȢ�țĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȒȝĮ�

ĲĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�� 
· ǹȟȚȠȜȩȖȘıȘ� ĲȘȢ� įȠȝȚțȒȢ� țĮĲȐıĲĮıȘȢ� ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫ�

ȝĮĲȠȢ� 
· ǻȠțȩȢ�ǺȪșȚıȘȢ��%HQNHOPDQ�RU�'HIOHFWLRQ�EHDP�'H�

IOHFWRJUDSK��)DOOLQJ�ZHLJKW�GHIOHFWRPHWHU 
 

· ȆĮȡȠȤȒ�țĮĲİȣșȣȞĲȒȡȚȦȞ�ȠįȘȖȚȫȞ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ʌȡȠ�
ȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȩ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȠȡșȒ�ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘ�ĲȘȢ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȚțȒȢ� țĮȚ� įȠȝȚțȒȢ� țĮĲȐıĲĮıȘȢ� ĲȦȞ� ȠįȠ�
ıĲȡȦȝȐĲȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ȣʌȠȜȠȖȚıȝȩ�ĲȠȣ�
ʌȐȤȠȣȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�3DYHPHQW�
'HVLJQ� 0DQXDO�� IRU� WKH� GHVLJQ� RI� QHZ� SDYH�
PHQWV� DQG� VWUHQJWKHQLQJ� RYHUOD\V� ������� ȀȪ�
ʌȡȠȢ 

 
ǼȡȖĮıȓİȢ�ȈȣȞĲȒȡȘıȘȢ�� 
 
· ȉȚ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�ȈȣȞȒșȘȢ�ȈȣȞĲȒȡȘıȘ 
· ȉȚ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�ȆİȡȚȠįȚțȒ�ȈȣȞĲȒȡȘıȘ 
· ȋȡȒıȘ�ǹıĳĮȜĲȠȣĳȐıȝĮĲȦȞ�țĮȚ�ȐȜȜȦȞ�ȣȜȚțȫȞ 
�� 
ǻȚĮȤȦȡȚıȝȩȢ�ȝİĲĮȟȪ�ȈȣȞȒșȠȣȢ�țĮȚ�ȆİȡȚȠįȚțȒȢ�ıȣȞĲȒ�
ȡȘıȘȢ�� ȆĮȡȠȤȒ� țĮĲİȣșȣȞĲȒȡȚȦȞ� ȠįȘȖȚȫȞ� ĮȞĮĳȠȡȚțȐ��
ȝİ�ĲȚȢ�ʌȚȠ�ʌȐȞȦ�İȡȖĮıȓİȢ��ȆĮȡȠȤȒ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�țĮȚ�
țĮĲİȣșȣȞĲȒȡȚȦȞ� ȠįȘȖȚȫȞ� ĮȞĮĳȠȡȚțȐ� ȝİ� ĲȘȞ� ȤȡȒıȘ�
ĮıĳĮȜĲȠȣĳĮıȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȐȜȜȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠ�
ʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ 
 
ȆĮȜȚȞȩȡșȦıȘ� ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ� țĮȚ� ĮȣȜȐțȦȞ� ȣʌȠȖİȚȠ�
ʌȠȓȘıȘȢ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�țȠȚȞȒȢ�ȦĳȑȜİȚĮȢ� 
· ǼțıțĮĳȒ� ȤĮȞįȐțȦȞ� ȖȚĮ� ıȦȜȒȞİȢ� țĮȚ� İțıțĮĳȒ�

ȖȚĮ� ĳȡİȐĲȚĮ�ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ� ıȦȜȒȞȦȞ�� ȕȐıȘ� țĮȚ�
İʌȚțȐȜȣȥȘ�ĲȠȣȢ�ȆĮȜȚȞȩȡșȦıȘ�ȤĮȞįȐțȦȞ 

 
ȆĮȡȠȤȒ� țĮĲİȣșȣȞĲȒȡȚȦȞ� ȠįȘȖȚȫȞ� ĮȞĮĳȠȡȚțȐ� ȝİ� ĲȘȞ�
İțıțĮĳȒ� țĮȚ� ʌĮȜȚȞȩȡșȦıȘ� ĮȣȜȐțȦȞ� țĮȚ� ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�
ȣʌȠȖİȚȠʌȠȓȘıȘȢ� ȣʌȘȡİıȚȫȞ� țȠȚȞȒȢ� ȦĳİȜİȓĮȢ� İȞĲȩȢ�
ĲȠȣ�İȪȡȠȣȢ�țĮĲĮȜȒȥİȦȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�țĮȚ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ȞȑĮ�
Ȓ�ȣĳȚıĲȐȝİȞĮ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲĮ 
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��ȵʑʃɲʅʋʏɲ�Ƀɷʉʍʏʌʙʅɲʏɲ͗� 
ȴɿɲʍʏɲʍɿʉʄʊɶɻʍɻ—ɇʐʆʏɼʌɻʍɻ 
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ƮǔįǈǉǗǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��.��%�� 
 
ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƠǌĮǏǍǆǐ���ƷİĲƾǏĲǆ����������� 
 
 
ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƯǀǍǆǐ��ƴƿǋȺĲǆ����������� 
� 
ƩǈƾǏǉİǈĮ�����ǙǏİǐ 
 
ƹǙǏǎǐ�ƩǈİǍĮǄǔǄǀǐ� 
(',7&-�00&�&RQIHUHQFH�&HQWUH�� 
ƢǋǃǏǎǑ����� 
�����ƯİǑǉǔıǁĮ 
 
ƶǑǌǎǊǈǉǗ�ƮǗıĲǎǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ������İǑǏǙ 
ƴİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ� Ĳǆǌ� ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ� ĲǎǑ� ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ��
ıǆǋİǈǙıİǈǐ�� įǈĮǊİǁǋǋĮĲĮ� ǄǈĮ� ǉĮĳƿ� ǋİ� ıǌĮǉ�� ǉĮǈ�
ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�� 
 
 

 ƶǑǌǎǊǈǉǗ�ƮǗıĲǎǐ ƪȺǈǒǎǏǀǄǆıǆ�
ƧǌƧƩ 

ƮĮǇĮǏǗ�ƮǗıĲǎǐ�
ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ 

ưǈǉǏƿǐ��
ǋİıĮǁİǐ�ǉĮǈ�
ǋİǄƾǊİǐ� 
ƪȺǈǒİǈǏǀıİǈǐ 
 
 

��� ��� ��� 

īǈĮ�ƾǌİǏǄǎǑǐ 
ƮĮǈ�ĭǎǈĲǆĲƿǐ ƴĮǏĮǉĮǊǙ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǀıĲİ�ǋĮǅǁ�ǋĮǐ 

ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��ƶƾǃǃĮǐ�ƨǏĮǒǁǋǆǐ� 
 
Ƴ�ǉǎǐ�ƶƾǃǃĮǐ�ƨǏĮǒǁǋǆǐ� �İǁǌĮǈ�ĮȺǗĳǎǈĲǎǐ�ĲǎǑ� �ƴĮǌİȺǈıĲǀǋǈǎǑ�ĲǎǑ�ƯǎǌįǁǌǎǑ�ǉĮǈ�İǁǌĮǈ�ǉƾĲǎǒǎǐ�Ĳǔǌ�ĲǁĲǊǔǌ�%6F�ıĲǆ�ƴǎǊǈĲǈǉǀ�

ưǆǒĮǌǈǉǀ�ǋİ�ǉĮĲİǘǇǑǌıǆ�ƩǎǋǎıĲĮĲǈǉǎǘ�ǉĮǈ��06F��',&�ıĲǆ�ƨǏĮǒǎǋǆǒĮǌǈǉǀ��ưİĲƾ�Ĳǆǌ�ĮȺǎĳǎǁĲǆıǆ�ĲǎǑ�Ĳǎ�
�����İǏǄƾıĲǆǉİ�ǄǈĮ�ƿǌĮ�ǒǏǗǌǎ�ǔǐ��ǃǎǆǇǗǐ�İǏİǑǌǆĲǀǐ�ıĲǎ�ƴǎǊǑĲİǒǌİǁǎ�ĲǎǑ�ƨǎǏİǈǎĮǌĮĲǎǊǈǉǎǘ�ƯǎǌįǁǌǎǑ��
Ʒǎ������İȺƿıĲǏİǓİ�ıĲǆ�ƮǘȺǏǎ�ǉĮǈ�İǏǄǎįǎĲǀǇǆǉİ��ĮȺǗ�Ĳǎ�ƷǋǀǋĮ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƠǏǄǔǌ�ĮȺǗ�ǗȺǎǑ�ĮĳǑȺǆǏƿĲǆıİ�
Ĳǎ������ĮȺǗ�Ĳǆǌ�Ǉƿıǆ�ĲǎǑ�ƴǏǙĲǎǑ�ƪǉĲİǊİıĲǈǉǎǘ�ưǆǒĮǌǈǉǎǘ��Ʒǎ�ƶİȺĲƿǋǃǏǈǎ�ĲǎǑ������İǏǄǎįǎĲǀǇǆǉİ�ıĮǌ�
ƪǈįǈǉǗǐ� ƪȺǈıĲǀǋǎǌĮǐ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ƷƪƴƧƮ� ǄǈĮ� Ĳǆ� įǈįĮıǉĮǊǁĮ� ıİ� İȺǁȺİįǎ� 0DVWHU� ĲǎǑ� ǋĮǇǀǋĮĲǎǐ� Ĳǆǐ�
ƳįǎȺǎǈǁĮǐ�ƩǈĮǇƿĲİǈ�İǑǏİǁĮ�ȺİǁǏĮ�ıĲǆǌ�ǋİǊƿĲǆ���ȺǏǎıĳǎǏǎįǗĲǆıǆ��ǉĮǈ�İȺǁǃǊİǓǆ�ĲİǒǌǈǉǙǌ�ƿǏǄǔǌ��ǋİǄƾǊǔǌ�
ǎįǈǉǙǌ�ƿǏǄǔǌ�ǉĮǈ�ƿǏǄǔǌ�ǄİĳǑǏǎȺǎǈǁĮǐ���ƮĮĲƾ�Ĳǆǌ�įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǆǐ�ǉĮǏǈƿǏĮǐ�ĲǎǑ�ıĲǎ�ƷǋǀǋĮ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƠǏǄǔǌ�
İȺƿįİǈǍİ� ǈįǈĮǁĲİǏǎ� İǌįǈĮĳƿǏǎǌ�ıĲǆǌ�ǋİǊƿĲǆ�ǉĮǈ� ıǒİįǈĮıǋǗ� � İǑǉƾǋȺĲǔǌ�ǎįǎıĲǏǔǋƾĲǔǌ��ưİĲĮǍǘ������ǉĮǈ�
�����ıǑǌĲǗǌǈıİ�Ĳǈǐ�İǏǄĮıǁİǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İĲǎǈǋĮıǁĮ��ĮȺǗ�Ĳǎ�ƷǋǀǋĮ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƠǏǄǔǌ�ıİ�ıǑǌİǏǄĮıǁĮ��ǋİ�Ĳǎǌ�ǎǁǉǎ�
ıǑǋǃǎǘǊǔǌ� ǋǆǒĮǌǈǉǙǌ� -RKQ� %XUURZ�� ĲǎǑ� ƪǄǒİǈǏǈįǁǎǑ� ƩǈĮıĲĮıǈǎǊǗǄǆıǆǐ� ƪǑǉƾǋȺĲǔǌ� ƳįǎıĲǏǔǋƾĲǔǌ� Ĳǎ�
ǎȺǎǁǎ�ǃǏǁıǉİĲĮǈ� ıİ� ǈıǒǘ�ǋƿǒǏǈ� ıǀǋİǏĮ��ƧȺǗ� Ĳǎ� ������ǋƿǒǏǈ� Ĳǎ� ������ǑȺǀǏǍİ�ƪǉȺǏǗıǔȺǎǐ� ĲǎǑ�&<6�ıĲǆ�
ƪǑǏǔȺĮǕǉǀ� Ʒİǒǌǈǉǀ� ƪȺǈĲǏǎȺǀ� ǄǈĮ� ĲĮ� ƧįǏĮǌǀ� &(1� 7&� ����� ƪǁǌĮǈ� İȺǁıǆǐ� ǋƿǊǎǐ� Ĳǆǐ� ƪǇǌǈǉǀǐ� Ʒİǒǌǈǉǀǐ�
ƪȺǈĲǏǎȺǀǐ�ǄǈĮ�Ĳǎ��ƧıĳĮǊĲǈǉǗ�ƶǉǑǏǗįİǋĮ���&<6�7(�����ǉĮǈ�Ĳǎ������ǆǄǀǇǆǉİ�Ĳǆǐ�ǎǋƾįĮǐ�ȺǎǑ�İĲǎǁǋĮıİ�Ĳǎ�
ƪǇǌǈǉǗ�ƴǏǎıƾǏĲǆǋĮ�ĲǎǑ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǎǘ�ƴǏǎĲǘȺǎǑ�(1��������3DUW����$VSKDOW�&RQFUHWH���Ʒǆ�ǁįǈĮ�

ǒǏǎǌǈƾ� � İĲǎǁǋĮıİ�� � ǋİĲƾ� ĮȺǗ� İǌĲǎǊǀ� ĲǎǑ� ƮǑȺǏǈĮǉǎǘ�ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ� � ƷǑȺǎȺǎǁǆıǆǐ� �&<6�� Ĳǆǌ� İȺǁıǆǋǆ� ǋİĲƾĳǏĮıǆ� ıĲǆ�
ƪǊǊǆǌǈǉǀ�ǄǊǙııĮ�ĲǎǑ�ƴǏǎĲǘȺǎǑ�(1������� 

ƬǋƿǏİǐ�ǉĮǈ�ǙǏİǐ�ƩǈİǍĮǄǔǄǀǐ 

ƬǋİǏǎǋǆǌǁİǐ ƥǏİǐ�ƩǈİǍĮǄǔǄǀǐ 

ƷİĲƾǏĲǆ����������� ��͗��-��͗�� 

ƴƿǋȺĲǆ����������� ��͗��-��͗�� 

ƟĲǎǋĮ�ȺǎǑ�ĮıǒǎǊǎǘǌĲĮǈ�ǋİ�įǈĮıĲĮıǈǎǊǗǄǆıǆ��ǉĮĲĮıǉİǑǀ�ǉĮǈ�ıǑǌĲǀǏǆıǆ�ǎįǎ�
ıĲǏǔǋƾĲǔǌ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�İǌǀǋİǏĮ��ǄǈĮ�Ĳǈǐ�ĲǏƿǒǎǑıİǐ�įǈİǇǌǀǐ�ǋİǇǎįǎǊǎǄǁİǐ�
įǈĮıĲĮıǈǎǊǗǄǆıǆǐ�İǑǉƾǋȺĲǔǌ�ǎįǎıĲǏǔǋƾĲǔǌ�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ƪǄǒİǈǏǁįǈǎ�ƸȺǎǊǎ�
Ǆǈıǋǎǘ� ƪǑǉƾǋȺĲǔǌ� ƳįǎıĲǏǔǋƾĲǔǌ� ĲǎǑ� ƷǋǀǋĮĲǎǐ� Ʃǆǋǎıǁǔǌ� ƠǏǄǔǌ�
�3DYHPHQW�'HVLJQ�0DQXDO�IRU�WKH�GHVLJQ�RI�QHZ�SDYHPHQWV�DQG�VWUHQJWKHQ�
LQJ� RYHUOD\V��� ƴǏƿȺİǈ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� ıİ� Ǉƿıǆ� ǌĮ� ǉƾǌǎǑǌ� ĲǎǑǐ� ǑȺǎǊǎǄǈıǋǎǘǐ� ǉĮǈ�
įǈĮıĲĮıǈǎǊǗǄǆıǆ�ǌƿǔǌ�ǎįǎıĲǏǔǋƾĲǔǌ�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ��ǑȺǎǊǎǄǈıǋǎǘǐ��ǉĮǈ�įǈĮıĲĮ�
ıǈǎǊǗǄǆıǆ� � ĮıĳĮǊĲǈǉǙǌ� ıĲǏǙıİǔǌ� ǄǈĮ� ıǑǌĲǀǏǆıǆ�İǌįǑǌƾǋǔıǆ� � ǑĳǈıĲƾǋİ�
ǌǔǌ�ǎįǎıĲǏǔǋƾĲǔǌ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ� Ĳǈǐ� ǉǊǈǋĮĲǎǊǎǄǈǉƿǐ�ǄİǔĲİǒǌǈǉƿǐ� ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�
ƾǊǊİǐ� ǈįǈĮǈĲİǏǗĲǆĲİǐ� Ĳǆǐ� ƮǘȺǏǎǑ�� Ƴǈ� ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� ıİ�
Ǉƿıǆ� ǌĮ� ĮǌĮǄǌǔǏǁǅǎǑǌ� ĲǎǑǐ� įǈĮĳǎǏİĲǈǉǎǘǐ� ĲǘȺǎǑǐ� ĳǇǎǏǙǌ� ǉĮǈ� ǉĮǉǙıİǔǌ�
ȺǎǑ�ȺĮǏǎǑıǈƾǅǎǑǌ�ĲĮ�ǎįǎıĲǏǙǋĮĲĮ��ǊǗǄǔ�ĮıĲǎǒǁĮǐ�Ĳǆǐ�ǋİǊƿĲǆǐ�ǀ�ǉĮǈ�ǊǗǄǔ�
ĮǌİȺĮǏǉǎǘǐ��ıǑǌĲǀǏǆıǆǐ�ǀ�ǉĮǈ�ǊǗǄǔ�İǉ�Ĳǔǌ�ǑıĲƿǏǔǌ�İȺƿǋǃĮıǆǐ�ĲǏǁĲǔǌ�� 



 

 

ƩǀǊǔıǆ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ 

ƮǔįǈǉǗǐ�—�ƷǁĲǊǎǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��.��%��-�ƪǘǉĮǋȺĲĮ�ƳįǎıĲǏǙǋĮĲĮ��ƩǈĮıĲĮıǈǎ�
ǊǗǄǆıǆ—ƶǑǌĲǀǏǆıǆ 

ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƠǌĮǏǍǆǐ͗����������� 

 

Ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ��Įǌ�İĳĮǏǋǗǅİĲĮǈ� 

ƪĲĮǈǏǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǗǐ��  ưƿǄİǇǎǐ� ĿưǈǉǏǀ�� ĿưİıĮǁĮ�� ĿưİǄƾǊǆ� 

Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ƩǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲĮ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ��  ĭĮǍ�  

ƩǈİǘǇǑǌıǆ��  ƷĮǒ��ƷǎǋƿĮǐ��  ƷĮǒ��
ĬǑǏǁįĮ��  

ƸȺİǘǇǑǌǎǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǄǄǏĮĳǀ�ǉĮǈ�
ĲǁĲǊǎǐ�Ǉƿıǆǐ����  

(PDLO�  

ƧȺİǑ��ƷǆǊƿĳǔǌǎ��    

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ�� (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 
Ŀ�ƶĲǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǇĮ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ȺƿǏĮǌ�ĲǎǑ�İǌǗǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���ƶİ�ĮǑĲǀ�Ĳǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ıǑǋȺǊǆǏǙıĲİ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İȺǗǋİǌǆ�ıİǊǁįĮ� 

 

ī��ƪȺƿǌįǑıǆ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�� 
Ƭ�ƶƸưưƪƷƳƹƬ�ƶƷƧ�ƴƵƳīƵƧưưƧƷƧ�ƮƧƷƧƵƷƭƶƬƶ�ƴƵƳƴƯƬƵƻƱƪƷƧƭ��ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ���ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ� 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ĲǈǋǎǊǎǄǀıĲİ��ĿƷǎǌ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ��ĿƷǆǌ�İĲĮǈǏǁĮ ƧǏ��ƴǈıĲǔĲǈǉǎǘ�ƴİǊƾĲǆ��Įǌ�ǑȺƾǏǒİǈ�� 

Ŀ��īǈĮ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ǋǆ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ƾǌİǏǄǎǑǐ�ȺǎǑ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ� ¼� 

ƪȺǈĲĮǄƿǐ�İǉįǁįǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ǗǌǎǋĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&�/WG��ƴǊǆǏǔǋǀ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ǋİ�ĮȺİǑǇİǁĮǐ�ǉĮĲƾǇİıǆ�ıĲǎǌ�ǊǎǄĮǏǈĮıǋǗ 
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