
 

 

ƶĲǗǒǎǐ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�İǁǌĮǈ�ǌĮ�ǉĮĲĮıĲǀıİǈ�ǈǉĮǌǎǘǐ�ĲǎǑǐ�ƶǑǋǃǎǘǊǎǑǐ�
ưǆǒĮǌǈǉǎǘǐ��ƪȺǈǇİǔǏǆĲƿǐ��ƪǏǄǎǊƾǃǎǑǐ�ǉĮǈ�ƾǊǊǎǑǐ�ƬǊİǉĲǏǎǊǗǄǎǑǐ�ǌĮ�
İĳĮǏǋǗıǎǑǌ�ıǔıĲƾ�ǉĮǈ�ĮȺǎĲİǊİıǋĮĲǈǉƾ�Ĳǈǐ�ǋİǇǗįǎǑǐ�ȺǎǑ�İǁǌĮǈ�ĮȺĮǏĮǁ�
ĲǆĲİǐ�ǄǈĮ�Ĳǎǌ�ıǒİįǈĮıǋǗ��Ĳǆǌ��ǉĮĲĮıǉİǑǀ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ıǑǌĲǀǏǆıǆ�Ĳǔǌ�ǆǊİ�
ǉĲǏǈǉǙǌ�İǄǉĮĲĮıĲƾıİǔǌ��ǗȺǔǐ�ĮǑĲƿǐ�ǉĮǇǎǏǁǅǎǌĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ƮĮǌǎǌǈıǋǎǘǐ�
Ĳǆǐ���ǆǐ�Ơǉįǎıǆǐ� 

 

ưİǊƿĲǆ�ƬǊİǉĲǏǈǉǀǐ�ƪǄǉĮĲƾıĲĮıǆǐ� 
ǋİ�ǃƾıǆ�ĲǎǑǐ�ƮĮǌǎǌǈıǋǎǘǐ� 

Ĳǆǐ���ǆǐ�Ơǉįǎıǆǐ 

ƶĲǗǒǎǈ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�� 
 
ƪĳĮǏǋǎǄǀ�Ĳǔǌ�ǋİǇǗįǔǌ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ıǒİįǁĮıǆ�
Ĳǔǌ�ǆǊİǉĲǏǈǉǙǌ�İǄǉĮĲĮıĲƾıİǔǌ���ȺǏǎİ�
ĲǎǈǋĮıǁĮ�ǋİǊƿĲǆǐ�ǉĮǈ�İĲǎǈǋĮıǁĮ�İǌĲǘȺǔǌ�
ǄǈĮ�ƿǊİǄǒǎ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƬǊİǉĲǏǈıǋǎǘ�ǋİ�
ǃƾıǆ�ĲǎǑǐ�ƮĮǌǎǌǈıǋǎǘǐ�Ĳǆǐ���ǆǐ�
Ơǉįǎıǆǐ�� 
 
 
ƶİ�ȺǎǈǎǑǐ�ĮȺİǑǇǘǌİĲĮǈ� 
 
Ʒǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�ĮǑĲǗ�ĮȺİǑǇǘǌİĲĮǈ�ıİ�ƶǑǋ�
ǃǎǘǊǎǑǐ�ưǆǒĮǌǈǉǎǘǐ��ƪȺǈǇİǔǏǆĲƿǐ��ƪǏ�
ǄǎǊƾǃǎǑǐ��ƬǊİǉĲǏǎǊǗǄǎǑǐ��ưǆǒĮǌǈǉǎǘǐ 
 
ưİǇǎįǎǊǎǄǁĮ� 
 
ƩǈƾǊİǍǆ��ıǑǅǀĲǆıǆ��İǏǄĮıǁĮ�ıİ�ǎǋƾįİǐ��
ǋİǊƿĲǆ�ȺİǏǈȺĲǙıİǔǌ��İȺǁįİǈǍǆ��ȺǏĮǉĲǈǉǀ�
İǍƾıǉǆıǆ� 
 
īǊǙııĮ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��ƪǊǊǆǌǈǉǀ 
 
 
ƴİǏǈİǒǗǋİǌĮ� 
 
¨ ƸȺǗıĲĮıǆ��ƪĳĮǏǋǎǄǀ�ǉĮǈ�Ʃǎǋǀ�ƮĮǌǎǌǈ�
ıǋǙǌ��ƪǉĲǁǋǆıǆ�īİǌǈǉǙǌ�ƹĮǏĮǉĲǆǏǈıĲǈ�
ǉǙǌ�Ĳǆǐ�ƴĮǏǎǒǀǐ� 

¨ ƩǈƾǏǇǏǔıǆ�ƬǊİǉĲǏǈǉǀǐ�ƪǄǉĮĲƾıĲĮıǆǐ��
ưƿǄǈıĲǆ�ƫǀĲǆıǆ�ƶǑǌĲİǊİıĲǀǐ�ƪĲİǏǎ�
ǒǏǎǌǈıǋǎǘ� 

¨ ƪǍǔĲİǏǈǉƿǐ� ƪȺǈįǏƾıİǈǐ�� ƪǌĮǏǋǎǌǈıǋǗǐ�
ƪǄǉĮĲƾıĲĮıǆǐ��ƪǑǒƿǏİǈĮ�ƶǑǌĲǀǏǆıǆǐ� 

¨ ƸȺǎǊǎǄǈıǋǗǐ� ƠǌĲĮıǆǐ� ƨǊƾǃǆǐ� ıİ�
ƪǄǉĮĲƾıĲĮıǆ� �ƨǏĮǒǑǉǘǉǊǔǋĮ� ǉĮǈ� ĮȺǙǊİǈĮ�
ȺǏǎǐ�Ĳǆ�īǆ�� 

¨ ƸȺǎǊǎǄǈıǋǗǐ� ƿǌĲĮıǆǐ� ǃǊƾǃǆǐ� ıİ� ǆǊİǉĲǏǈǉǀ�
ƪǄǉĮĲƾıĲĮıǆ�� ưƿǄǈıĲǆ� ƧǌĮǋİǌǗǋİǌǆ� ƠǌĲĮıǆ�
ƵİǘǋĮĲǎǐ� ıĲǎ� ǄİǌǈǉǗ� ƩǈĮǉǗȺĲǆ� ĲǎǑ�
ƮĮĲĮǌĮǊǔĲǀ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ƨǏĮǒǑǉǑǉǊǙǋĮĲǎǐ�
�ưǌǆǋǗǌǈǎ�ƧƬƮ�� 

¨ ƹĮǏĮǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ� ƶǑıǉİǑǙǌ� ƴǏǎıĲĮıǁĮǐ��
ƴǏǎıĲĮıǁĮ�ƠǌĮǌĲǈ�ƵİǑǋƾĲǔǌ�ƸȺİǏĳǗǏĲǔıǆǐ� 

¨ ƴǏǎıĲĮıǁĮ� ƠǌĮǌĲǈ� ƵİǑǋƾĲǔǌ� ƨǊƾǃǆǐ��
ƶǑǌĲǎǌǈıǋǗǐ� ƴǏǎıĲĮıǁĮǐ� ƵİǑǋƾĲǔǌ�
ƸȺİǏĳǗǏĲǔıǆǐ�ǉĮǈ�ƵİǑǋƾĲǔǌ�ƨǊƾǃǆǐ� 

¨ ƪȺǈǊǎǄǀ�ƧıĳĮǊİǈǙǌ�ıİ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ�ƩǈĮǋǎǌǀǐ� 
¨ ƪȺǈǊǎǄǀ� ǉĮǈ� ƸȺǎǊǎǄǈıǋǗǐ� ƶǑıĲǆǋƾĲǔǌ�
ƮĮǊǔįǁǔıǆǐ��ƨĮıǈǉƿǐ�ƧȺĮǈĲǀıİǈǐ� 

¨ ƹǔǏǆĲǈǉǗĲǆĲĮ� Ĳǔǌ� ƧǄǔǄǙǌ�� ƪǋǃĮįǙǌ� Ĳǎǋǀǐ�
Ĳǔǌ� ƧǄǔǄǙǌ�� ƶǑǌĲİǊİıĲƿǐ� ƳǋƾįĮǐ��
ĬİǏǋǎǉǏĮıǁĮǐ� ƴİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ�� ĬİǏǋǈǉǀǐ�
ǋǗǌǔıǆǐ�ǉĮǈ�ƶǑıǉİǑǀǐ�ƴǏǎıĲĮıǁĮǐ� 

¨ ƴĲǙıǆ� Ʒƾıİǔǐ� ıİ� ƪǄǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ� ĲǎǑ�
ƮĮĲĮǌĮǊǔĲǀ�� ƸȺǎǊǎǄǈıǋǗǐ� ƧǌĮǋİǌǗǋİǌǆǐ�
ƠǌĲĮıǆǐ�ƨǊƾǃǆǐ��ƧįǈĮǃĮĲǈǉǀ�ƪǍǁıǔıǆ� 

¨ ƮĮǊǙįǈĮ� ƪǄǉĮĲİıĲǆǋƿǌĮ� ƸȺǗǄİǈĮ�� ƷǏǗȺǎǈ�
ƪǄǉĮĲƾıĲĮıǆǐ�ǉĮǈ� ƸȺǎǊǎǄǈıǋǗǐ�ƩǈĮĲǎǋǀǐ� Ĳǔǌ�
ƮĮǊǔįǁǔǌ� 

¨ ƸȺǎǊǎǄǈıǋǗǐ� ƮĮǊǔįǁǔǌ� ǄǈĮ� ƪǉǉǈǌǆĲǀǏİǐ�
ƧıĲƿǏǎǐ� �� ƷǏǈǄǙǌǎǑ�� ƮĮǊǙįǈĮ� ƴĮǏƾǊǊǆǊĮ�
ƪǌǔǋƿǌĮ� 
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¨ ƴǏǎıĲĮıǁĮ�ƿǌĮǌĲǈ�ƬǊİǉĲǏǎȺǊǆǍǁĮǐ� 
¨ ƴǏǎıĲĮıǁĮ� ĮȺǗ� ıǑıǉİǑƿǐ� ƪǌĮȺǎǋİǁǌĮǌĲǎǐ�
ƵİǘǋĮĲǎǐ� 5&'V�� 5&&%V�� 65&'V�� 35&'V��
5&%2V��65&%2V� 

¨ ƶǑǌįƿıİǈǐ� ȺǏǎǐ� Ĳǆ� īǆ�� ƧȺǎįİǉĲǎǁ� ĲǘȺǎǈ�
ƬǊİǉĲǏǎįǁǔǌ� īǆǐ�� ƧǄǔǄǎǁ� ƴǏǎıĲĮıǁĮǐ��
ƷǘȺǎǈ� ƧǄǔǄǙǌ� ƴǏǎıĲĮıǁĮǐ� ǉĮǈ� ƪǋǃĮįǗǌ�
Ʒǎǋǀǐ� 

¨ ƩǈĮĲƾǍİǈǐ� īİǁǔıǆǐ� ǄǈĮ� ıǉǎȺǎǘǐ�
ƴǏǎıĲĮıǁĮǐ�� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ǉĮǈ�
ƶǑǌįǑĮıǋƿǌǎǑǐ� ƶǉǎȺǎǘǐ�� ƧǄǔǄǎǁ�
ƴǏǎıĲĮıǁĮǐ�ƭıǎįǑǌĮǋǈǉǀǐ�ƶǘǌįİıǆǐ� 

¨ ƧȺǗǅİǑǍǆ�ƵİǘǋĮĲǎǐ��ƩǈĮǉǎȺǀ�ƵİǘǋĮĲǎǐ�ǄǈĮ�
ưǆǒĮǌǈǉǀ�ƶǑǌĲǀǏǆıǆ�ƪȺİǁǄǎǑıĮ�ƩǈĮǉǎȺǀ� 

¨ ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ƩǈĮǉǎȺǀ�ƵİǘǋĮĲǎǐ��ƪĳĮǏǋǎǄǀ�
ƴǏǎıĲĮĲİǑĲǈǉǙǌ� ưƿĲǏǔǌ� ǄǈĮ� ƧıĳƾǊİǈĮ��
ƶǑıǉİǑƿǐ� ƧȺǗǅİǑǍǆǐ� ǉĮǈ� ƩǈĮǉǎȺǀǐ�
ƵİǘǋĮĲǎǐ� 

¨ ƧȺĮǈĲǀıİǈǐ� īİǁǔıǆǐ� ǄǈĮ� ƪǄǉĮĲƾıĲĮıǆ�
ƪǍǎȺǊǈıǋǎǘ�ǋİ�ƺǆǊƾ�ƵİǘǋĮĲĮ�ƧȺǙǊİǈĮǐ� 

¨ ƪǈįǈǉƿǐ� ƪǄǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ� ǀ� ƹǙǏǎǈ�
ƪǄǉĮĲĮıĲƾıİǔǌ�� ƹǙǏǎǈ� ȺǎǑ� ȺİǏǈƿǒǎǑǌ�
ưȺĮǌǈƿǏĮ� ǀ� Ưİǉƾǌǆ� ǄǈĮ� ƱĲǎǑǐ�� īİǔǏǄǈǉƿǐ�
ǉĮǈ�ƮĲǆǌǎĲǏǎĳǈǉƿǐ�ƪǄǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ� 

¨ īİǌǈǉǎǁ� ǉĮǌǗǌİǐ� ƪȺǈǇİǙǏǆıǆǐ�� īİǌǈǉǎǁ�
ƮĮǌǗǌİǐ�ƬǊİǉĲǏǈǉǀǐ�ƪǄǉĮĲƾıĲĮıǆǐ� 

¨ ƷǏǎȺǎȺǎǈǀıİǈǐ� ǉĮǈ� ƴǏǎıǇǀǉİǐ� ıİ� ǋǈĮ�
ƪǄǉĮĲƾıĲĮıǆ�� ƴİǏǈǎįǈǉǀ� ƪȺǈǇİǙǏǆıǆ� ǉĮǈ�
ƠǊİǄǒǎǐ� 

¨ ƴǈıĲǎȺǎǁǆıǆ� ǉĮǈ� ƠǉǇİıǆ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ��
ƬǊİǉĲǏǈǉǀ�ƪǄǉĮĲƾıĲĮıǆ��ƶǒİĲǈǉƾ�ƠǌĲǑȺĮ� 

¨ ƶǘǌǎǓǆ� ǉĮǈ� ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ� ĲǎǑ�
ƴǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ 
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ƮǔįǈǉǗǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��.��ƨ�� 
 
ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƠǌĮǏǍǆǐ�� 
ƷİĲƾǏĲǆ������������ 
 
 
ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƯǀǍǆǐ�� 
ƷİĲƾǏĲǆ������������ 
 
 
ƩǈƾǏǉİǈĮ�����ǙǏİǐ 
 
ƹǙǏǎǐ�ƩǈİǍĮǄǔǄǀǐ�� 
(',7&�	��00&�&RQIHUHQFH�&HQWUH�� 
ƢǋǃǏǎǑ��� 
�����ƯİǑǉǔıǁĮ 
 
ƶǑǌǎǊǈǉǗ�ƮǗıĲǎǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��¼����İǑǏǙ 
ƴİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ� Ĳǆǌ� ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ� ĲǎǑ�
ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�� ıǆǋİǈǙıİǈǐ�� įǈĮǊİǁǋǋĮĲĮ� ǄǈĮ�
ǉĮĳƿ����ǄİǘǋĮĲĮ�ǉĮǈ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�� 

 ƶǑǌǎǊǈǉǗ�ƮǗ�
ıĲǎǐ� 

ƪȺǈǒǎǏǀǄǆıǆ�ƧǌƧ�
Ʃ 

ƮĮǇĮǏǗ� 
ƮǗıĲǎǐ� 

ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ 

ưǈǉǏƿǐ�ưİıĮǁİǐ�ǉĮǈ�ưİǄƾǊİǐ�
ƪȺǈǒİǈǏǀıİǈǐ 

¼��� ¼��� ¼��� 

īǈĮ�ƧǌƿǏǄǎǑǐ�ǉĮǈ�ĭǎǈĲǆĲƿǐ ���������ƴĮǏĮǉĮǊǙ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǀıĲİ�ǋĮǅǁ�ǋĮǐ 

 

ưİǊƿĲǆ�ƬǊİǉĲǏǈǉǀǐ�ƪǄǉĮĲƾıĲĮıǆǐ� 
ǋİ�ǃƾıǆ�ĲǎǑǐ�ƮĮǌǎǌǈıǋǎǘǐ� 

Ĳǆǐ���ǆǐ�Ơǉįǎıǆǐ 

ƬǋƿǏİǐ�ǉĮǈ�ǙǏİǐ�ƩǈİǍĮǄǔǄǀǐ 

ƬǋİǏǎǋǆǌǁİǐ ƥǏİǐ�ƩǈİǍĮǄǔǄǀǐ 

ƷİĲƾǏĲǆ������������ ����-����� 

ƶƾǃǃĮĲǎ����������� ����-����� 

ƷİĲƾǏĲǆ������������ ����-����� 

ƷİĲƾǏĲǆ������������ ����-����� 

ƶƾǃǃĮĲǎ����������� ����-����� 



 

 

ƩǀǊǔıǆ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ 

ƮǔįǈǉǗǐ�—�ƷǁĲǊǎǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��.��ƨ��–�ưİǊƿĲǆ�ƬǊİǉĲǏǈǉǀǐ�ƪǄǉĮĲƾıĲĮıǆǐ�ǋİ�
ƨƾıǆ�ĲǎǑǐ�ƮĮǌǎǌǈıǋǎǘǐ�Ĳǆǐ���ǆǐ�Ơǉįǎıǆǐ 

ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƠǌĮǏǍǆǐ͗����������� 

ƷİǊİǑĲĮǁĮ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�İǄǄǏĮĳǀǐ������������� 

Ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ��Įǌ�İĳĮǏǋǗǅİĲĮǈ� 

ƪĲĮǈǏǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǗǐ��  ưƿǄİǇǎǐ� ĿưǈǉǏǀ�� ĿưİıĮǁĮ�� ĿưİǄƾǊǆ� 

Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ƩǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲĮ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ��  ĭĮǍ�  

ƩǈİǘǇǑǌıǆ��  ƷĮǒ��ƷǎǋƿĮǐ��  ƷĮǒ��
ĬǑǏǁįĮ��  

ƸȺİǘǇǑǌǎǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǄǄǏĮĳǀ�ǉĮǈ�
ĲǁĲǊǎǐ�Ǉƿıǆǐ����  

(PDLO�  

ƧȺİǑ��ƷǆǊƿĳǔǌǎ��    

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ�� (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 
Ŀ�ƶĲǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǇĮ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ȺƿǏĮǌ�ĲǎǑ�İǌǗǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���ƶİ�ĮǑĲǀ�Ĳǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ıǑǋȺǊǆǏǙıĲİ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İȺǗǋİǌǆ�ıİǊǁįĮ� 

 

ī��ƪȺƿǌįǑıǆ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�� 
Ƭ�ƶƸưưƪƷƳƹƬ�ƶƷƧ�ƴƵƳīƵƧưưƧƷƧ�ƮƧƷƧƵƷƭƶƬƶ�ƴƵƳƴƯƬƵƻƱƪƷƧƭ��ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ���ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ� 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ĲǈǋǎǊǎǄǀıĲİ��ĿƷǎǌ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ��ĿƷǆǌ�İĲĮǈǏǁĮ ƧǏ��ƴǈıĲǔĲǈǉǎǘ�ƴİǊƾĲǆ��Įǌ�ǑȺƾǏǒİǈ�� 

Ŀ��īǈĮ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ǋǆ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ƾǌİǏǄǎǑǐ�ȺǎǑ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ� ¼� 

ƪȺǈĲĮǄƿǐ�İǉįǁįǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ǗǌǎǋĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&�/WG��ƴǊǆǏǔǋǀ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ǋİ�ĮȺİǑǇİǁĮǐ�ǉĮĲƾǇİıǆ�ıĲǎǌ�ǊǎǄĮǏǈĮıǋǗ 

$FFRXQW�1DPH��(',7&�/7'��������������������������������������������������$FFRXQW�1XPEHU�����-��-������-�� � 
ƭƨƧƱ�&<�������������������������������� �����������������������6:,)7�%,&�+(%$&<�1 � 

Ʃ��ƣǏǎǈ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ıİ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&� 
�� +� İĲĮǈǏǁĮ� ǊĮǋǃƾǌİǈ� İǄǄǏĮĳƿǐ� ıĲĮ� ıİǋǈǌƾǏǈĮ� Ĳǆǐ�ǋƿǒǏǈ� �� İǏǄƾıǈǋİǐ� ǋƿǏİǐ� ȺǏǈǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ƿǌĮǏǍǆ� ĲǎǑ� ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�� Ƭ� İĲĮǈǏǁĮ� įİǌ� įİıǋİǘİĲĮǈ� ǗĲǈ� ǇĮ�
ĮȺǎįİǒǇİǁ�İǄǄǏĮĳƿǐ�ȺǎǑ�ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�ıİ�ǊǈǄǗĲİǏǎ�ĮȺǗ���İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ 

�� īǏĮȺĲƿǐ�ĮǉǑǏǙıİǈǐ���İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�ǄǁǌǎǌĲĮǈ�ĮȺǎįİǉĲƿǐ�ǉĮǈ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ�İȺǈıĲǏƿĳİĲĮǈ�Ⱥǁıǔ�ǎǊǗǉǊǆǏǗ�
Ĳǎ�ȺǎıǗ��ƧǉǑǏǙıİǈǐ�ȺǎǑ�įİǌ�İǋȺǁȺĲǎǑǌ�ıĲǎǌ�Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ǗǏǎ�ĲǈǋǎǊǎǄǎǘǌĲĮǈ�ǉĮǌǎǌǈǉƾ��ƧǌĲǈǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ�ıǑǋǋİĲİǒǗǌĲǔǌ�İǁǌĮǈ�ĮȺǎįİǉĲƿǐ�ǌǎǎǑǋƿǌǎǑ�ǗĲǈ�ǎǈ�
ĮǌĲǈǉĮĲĮıĲƾĲİǐ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�ǄǈĮ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�� 

�� Ƭ�İĲĮǈǏǁĮ�įǈĮĲǆǏİǁ�Ĳǎ�įǈǉĮǁǔǋĮ�ǌĮ�ĮǉǑǏǙıİǈ�ǀ�ǌĮ�ĮǌĮǃƾǊİǈ�İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǗ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǋƿǒǏǈ�ǉĮǈ�ǋǁĮ�ǋƿǏĮ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ��ƣǊİǐ�ǎǈ�ȺǏǎȺǊǆǏǔǋƿǐ�
ǄǈĮ�Ĳǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�İȺǈıĲǏƿĳǎǌĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ȺİǊƾĲİǐ�� 

�� ưİ� İǍĮǁǏİıǆ� ĲǎǑ� ȺǈıĲǔĲǈǉǎǘǐ� ȺİǊƾĲİǐ�� ǗǊİǐ� ǎǈ� ƾǊǊİǐ� İǄǄǏĮĳƿǐ� İǁǌĮǈ� ĮǑıĲǆǏƾ� ȺǏǎȺǊǆǏǔĲƿİǐ� ǉĮǈ� ǆ� İĲĮǈǏǁĮ� įİǌ� ǇĮ� ĮȺǎįƿǒİĲĮǈ� Ĳǆǌ� İǁıǎįǎ� Ĳǔǌ�
ıǑǋǋİĲİǒǗǌĲǔǌ�ıĲǆǌ�ĲƾǍǆ�Įǌ�įİǌ�ƿǒǎǑǌ�İǍǎĳǊǆǇİǁ�ǎǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�ĲǎǑǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ 

�� ưİ�Ĳǆǌ�ǊǀǓǆ�Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ǇĮ�ıĮǐ�İǌǆǋİǏǙıǎǑǋİ�ĲǆǊİĳǔǌǈǉǙǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏĮǊĮǃǀ�Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ��īǏĮȺĲǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�
İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǎǘ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�ǇĮ�ĮȺǎıĲĮǊİǁ�ĮȺǗ���ǋƿǒǏǈ���ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��ƶİ�ƿǉĲĮǉĲİǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ǄǏĮȺĲǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�ǋȺǎǏİǁ�
ǌĮ�ıĲĮǊİǁ�ǉĮǈ�ǋǁĮ�ǋƿǏĮ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��Ƴǈ� ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ� ǉĮǊǎǘǌĲĮǈ� ǌĮ� İȺǈǉǎǈǌǔǌǀıǎǑǌ� ǋİ� Ĳǆǌ� İĲĮǈǏǁĮ� ıİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺǎǑ�
įİǌ�ƿǒǎǑǌ�Ǌƾǃİǈ�ıǒİĲǈǉǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�� 

�� ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ� ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ� ȺĮǏǎǑıǁİǐ� ǉƾĲǔ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ���� įİǌ� ǋȺǎǏǎǘǌ� ǌĮ� İȺǈǒǎǏǆǄǆǇǎǘǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ƧǌƧƩ� ǉĮǈ� ıİ� ĲƿĲǎǈĮ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǇĮ� ǉǊǆǇǎǘǌ� ǌĮ�
ǉĮĲĮǃƾǊǎǑǌ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ȺǎıǗ�Ĳǆǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ��İȺǈȺǊƿǎǌ�ĲǎǑ�įǈǉǎǘ�ĲǎǑǐ�Ⱥǎıǎǘ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ�� 

�� ƶİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�İȺǈǒǎǏǆǄǆǋƿǌǔǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧƱƧƩ�ǗǊĮ�ĲĮ�ƿǌĲǑȺĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮȺǎıĲƿǊǊǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�İĲĮǈǏǁĮ�(',7&�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�
ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ 

�� ƴǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ǇĮ�įǁǌǎǌĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ�ǋİ�Ĳǆǌ�ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�ǌǎǎǑǋƿǌǎǑ�ǗĲǈ�ƿǒǎǑǌ�İǍǎĳǊǆǇİǁ�ǗǊİǐ�ĲǎǑǐ�ǎǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�
ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ǉĮǈ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ĮǌĮĳǎǏǈǉƾ�ǋİ�ĲĮ�ƿǌĲǑȺĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ��ƶİ�ƾǊǊǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĮǑĲƾ�ǇĮ�ĮȺǎıĲƿǊǊǎǌĲĮǈ�ĲĮǒǑįǏǎǋǈǉǙǐ�ǋǗǊǈǐ�ǈǉĮǌǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ǗǊİǐ�ǎǈ�
Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǈǐ� 

ƸȺǎǄǏĮĳǀ� ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ� 

ƶĳǏĮǄǁįĮ��ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�İĲĮǈǏǁĮǐ��  

ĿƧȺǎįİǒǗǋĮıĲİ�ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ǗǏǎǑǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� 



 

 

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ��   (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ��   (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ��   (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ��   (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 

ĿƧȺǎįİǒǗǋĮıĲİ�ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ǗǏǎǑǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� 
ƸȺǎǄǏĮĳǀ� ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ� 

ƶĳǏĮǄǁįĮ��ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�İĲĮǈǏǁĮǐ��  

ƩǀǊǔıǆ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ 


