
 

 

ƶĲǗǒǎǐ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�İǁǌĮǈ�ǆ�ǉĮĲƾǏĲǈıǆ�ǄǈĮ�Ĳǈǐ�ȺǏǗ�
ǌǎǈİǐ�Ĳǆǐ�ǌǎǋǎǇİıǁĮǐ�ƴİǏǁ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�Ĳǔǌ�ĬİǋƾĲǔǌ�Ƨ�
ıĳƾǊİǈĮǐ�ǉĮǈ�ƸǄİǁĮǐ��ƪǈįǈǉǗĲİǏĮ�ǇĮ�Ǆǁǌİǈ�İǌǆǋƿǏǔıǆ�ǄǈĮ�
Ĳǆǌ�İĲǎǈǋĮıǁĮ�ǉĮǈ�İĳĮǏǋǎǄǀ�Ĳǆǐ�ưİǊƿĲǆǐ�ƪǉĲǁǋǆıǆǐ�ƪȺǈ�
ǉǈǌįǑǌǗĲǆĲĮǐ�� īǈĮ� Ĳǎ� ıǉǎȺǗ� ĮǑĲǗ� Ĳǎ� ȺǏǎıǔȺǈǉǗ� İȺǈǒİǈ�
Ǐǀıİǔǌ�ǉĮǈ�ǎǏǄĮǌǈıǋǙǌ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǉȺĮǈįİǑĲİǁ�ıĲǈǐ�įǈƾ�
ĳǎǏİǐ�ȺĲǑǒƿǐ�Ĳǆǐ�İǉĲǁǋǆıǆǐ�ĲǎǑ�ǉǈǌįǘǌǎǑ�ǄǈĮ�İǍǎǈǉİǁǔ�
ıǆ��ǋİ�ĲǎǑǐ�ĲǏǗȺǎǑǐ�İǌĲǎȺǈıǋǎǘ�ǉĮǈ�ĮǌĲǈǋİĲǙȺǈıǆǐ�ĲǎǑ�
ǉǈǌįǘǌǎǑ� 
� 

 

 
ƪǉĲǁǋǆıǆ�ƪȺǈǉǈǌįǑǌǗĲǆĲĮǐ 

ƶĲǗǒǎǈ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�� 
 
ƶĲǎ�ĲƿǊǎǐ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�ǎǈ�ǉĮĲĮǏĲǈǅǗǋİǌǎǈ�ǇĮ�ǋȺǎ�
Ǐǎǘǌ�ǌĮ� 
¨ ƧǌĮǄǌǔǏǁǅǎǑǌ�įǈƾĳǎǏǎǑǐ�ǉǈǌįǘǌǎǑǐ�ƪĳĮǏǋǗǅǎǑǌ�
ǋİǇǎįǎǊǎǄǁİǐ�İǉĲǁǋǆıǆǐ�ǉĮǈ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�ǉǈǌ�
įǘǌǎǑ� 

¨ ƪǈıǆǄǎǘǌĲĮǈ���İĳĮǏǋǗǅǎǑǌ�ȺǏĮǉĲǈǉƿǐ�ǄǈĮ�ȺǏǗǊǆ�
Ǔǆ�Ĳǔǌ�ĮĲǑǒǆǋƾĲǔǌ� 

¨ ƧǌĲǈįǏƾıǎǑǌ�ĮȺǎĲİǊİıǋĮĲǈǉƾ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�İǉįǀ�
Ǌǔıǆǐ�ĲǎǑ�ǉǈǌįǘǌǎǑ� 

� 
 
ƶİ�ȺǎǈǎǑǐ�ĮȺİǑǇǘǌİĲĮǈ� 
 
Ʒǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�ĮǑĲǗ�ĮȺİǑǇǘǌİĲĮǈ�ıİ�ưǆǒĮǌǈǉǎǘǐ��ƪǏ�
ǄǎǊǀȺĲİǐ��ƸȺİǘǇǑǌǎǑǐ�ƧıĳƾǊİǈĮǐ�ǉĮǈ�ƸǄİǁĮǐ� 
 
ưİǇǎįǎǊǎǄǁĮ� 
 
ƩǈĮǊƿǍİǈǐ�ǋİ�įǈĮĳƾǌİǈİǐ�ǉĮǈ�ıǒİįǈĮıǋǗ��ƶǆǋİǈǙıİǈǐ�
ıǑǋǋİĲİǒǗǌĲǔǌ��Ƨıǉǀıİǈǐ�ıİ�ȺİǏǈȺĲǔıǈĮǉƿǐ�ǋİǊƿ�
Ĳİǐ��ƶǑǅǆĲǀıİǈǐ� 
 
ƩǈƾǏǉİǈĮ�����ǙǏİǐ� 
 
īǊǙııĮ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��ƪǊǊǆǌǈǉǀ 
 
ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��Ʋƿǌǈǎǐ�ƧǌĲǔǌǁǎǑ 

ƴİǏǈİǒǗǋİǌĮ� 
 

ƪǈıĮǄǔǄǀ� 
¨ ƴĮǏǎǑıǁĮıǆ�ĲǎǑ�ƮĮǌǎǌǈıǋǎǘ�ƴİǏǁ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĬİǋƾĲǔǌ�
ƧıĳƾǊİǈĮǐ�ǉĮǈ�ƸǄİǁĮǐ��Ʈ�Ʃ�ƴ������������ 

¨ ƸȺǎǒǏİǙıİǈǐ�İǏǄǎįǗĲǆ�ǉĮǈ�İǏǄǎįǎĲǎǑǋƿǌǔǌ� 
¨ Ʒǈ�İǁǌĮǈ�ǆ�İǉĲǁǋǆıǆ�ǉǈǌįǘǌǎǑ� 
¨ ƶǉǎȺǗǐ�Ĳǆǐ�İǉĲǁǋǆıǆǐ�ǉǈǌįǘǌǎǑ� 
¨ ƴĮǏĮįİǁǄǋĮĲĮ�ĮĲǑǒǆǋƾĲǔǌ�ǋİǄƾǊǆǐ�ƿǉĲĮıǆǐ� 
 
ƨĮıǈǉƾ�ƶĲǎǈǒİǁĮ�Ĳǆǐ�ƪǉĲǁǋǆıǆǐ�ĲǎǑ�ƮǈǌįǘǌǎǑ� 
¨ ƩǈĮįǈǉĮıǁĮ�İǉĲǁǋǆıǆǐ�ĲǎǑ�ǉǈǌįǘǌǎǑ� 
¨ ƴǔǐ�ǇĮ�İǉĲǈǋǀıİĲİ�ĲǎǑǐ�ǉǈǌįǘǌǎǑǐ�ıĲǎǑǐ�ǒǙǏǎǑǐ�İǏǄĮıǁ�
Įǐ�ıĮǐ� 

¨ ƸȺǎǊǎǄǈıǋǗǐ�ĲǎǑ�ǉǈǌįǘǌǎǑ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�İȺǈǉǈǌįǑǌǗĲǆĲĮǐ� 
¨ ƠǌĲǑȺǎ�İǉĲǁǋǆıǆǐ�ĲǎǑ�ǉǈǌįǘǌǎǑ� 
 
ƴǏĮǉĲǈǉǀ�İǍƾıǉǆıǆ�� 
¨ ƪǌĲǎȺǈıǋǗǐ��ǉĮĲĮǄǏĮĳǀ�ǉĮǈ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ�ǉǈǌįǘǌǔǌ� 
¨ ƮĮǇǎǏǈıǋǗǐ�ǋƿĲǏǔǌ�İǊƿǄǒǎǑ�� 
¨ ƶǑǅǀĲǆıǆ� 
 
ưİǇǎįǎǊǎǄǁĮ� 
¨ ƴǎıǎĲǈǉǗǐ�ǑȺǎǊǎǄǈıǋǗǐ�ĲǎǑ�ǉǈǌįǘǌǎǑ��Ʒİǒǌǈǉǀ�ƧǌƾǊǑıǆ�
ƩƿǌĲǏǎǑ�ƯĮǇǙǌ��)DXOW�7UHH�$QDO\VLV�)7$�� 

¨ ƴǎǈǎĲǈǉǗǐ�ǑȺǎǊǎǄǈıǋǗǐ�ĲǎǑ�ǉǈǌįǘǌǎǑ��Ʒİǒǌǈǉǀ�ƧǌƾǊǑıǆ�
ƮǈǌįǘǌǎǑ�ǉĮǈ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ��+$=23�� 

¨ ƩǈǎǏǇǔĲǈǉƾ�–�ƴǏǎǊǆȺĲǈǉƾ�ǋƿĲǏĮ� 
¨ ƠǊİǄǒǎǐ�Ĳǆǐ�İǉĲǁǋǆıǆǐ�ǉǈǌįǘǌǎǑ�ǉĮǈ�ĮǌĮǇİǙǏǆıǆ� 
¨ ƴĮǏĮįİǁǄǋĮĲĮ� 
 

Ʈ ƿ ǌ Ĳ Ǐ ǎ � ƪ ǉ Ⱥ Į ǁ į İ Ǒ ı ǆ ǐ � ư ǆ ǒ Į ǌ ǈ ǉ Ǚ ǌ � � Ʒ ǆ Ǌ ƿ ĳ ǔ ǌ ǎ � � � � � � � � � � � � � � � ĭ Į Ǎ � � � � � � � � � �  
( P D L O � � N H P # H G L W F � F R P � � ƭ ı Ĳ ǎ ı İ Ǌ ǁ į Į � � K W W S � � � N H P � H G L W F � H X  



 

 

 
ƪǉĲǁǋǆıǆ�ƪȺǈǉǈǌįǑǌǗĲǆĲĮǐ 

Ʈ ƿ ǌ Ĳ Ǐ ǎ � ƪ ǉ Ⱥ Į ǁ į İ Ǒ ı ǆ ǐ � ư ǆ ǒ Į ǌ ǈ ǉ Ǚ ǌ � � Ʒ ǆ Ǌ ƿ ĳ ǔ ǌ ǎ � � � � � � � � � � � � � � � ĭ Į Ǎ � � � � � � � � � �  
( P D L O � � N H P # H G L W F � F R P � � ƭ ı Ĳ ǎ ı İ Ǌ ǁ į Į � � K W W S � � � N H P � H G L W F � H X  

ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��Ʋƿǌǈǎǐ�ƧǌĲǔǌǁǎǑ 
 
Ƴ�ǉǘǏǈǎǐ�Ʋƿǌǈǎǐ�ƧǌĲǔǌǁǎǑ��İǁǌĮǈ�ǉƾĲǎǒǎǐ�ĲǎǑ�ĲǁĲǊǎǑ�%6F�,QGXVWULDO�DQG�6\VWHP�(QJLQHHULQJ�ıĲǎ�8QLYHUVLW\�RI�7R�
URQWR��İǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǐ�ıǘǋǃǎǑǊǎǐ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ƷǋǀǋĮ�ƪȺǈǇİǙǏǆıǆǐ�ƪǏǄĮıǁĮǐ��ĲǎǑ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎǑ�ƪǏǄĮıǁĮǐ�ǉĮǈ�ƮǎǈǌǔǌǈǉǙǌ�

ƧıĳĮǊǁıİǔǌ�ǄǈĮ�ǌĮ�įǈİǍƾǄİǈ�įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ�ȺǏǎıĲĮıǁĮǐ�ǉĮǈ�ȺǏǗǊǆǓǆǐ�Ĳǔǌ�ǉǈǌįǘǌǔǌ�ǉĮǈ�ǌĮ�ȺǏǎ�
ıĳƿǏİǈ�Ĳǈǐ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�ĲǎǑ�ıİ�ƾǊǊǎǑǐ�İǏǄǎįǗĲİǐ��ȺǊǀǏİǐ�ǋƿǊǎǐ�ĲǎǑ�ƪȺǈıĲǆǋǎǌǈǉǎǘ�ǉĮǈ�Ʒİǒǌǈǉǎǘ�ƪȺǈ�
ǋİǊǆĲǆǏǁǎǑ�ƮǘȺǏǎǑ����(7(.��ǉĮǈ�ĲǎǑ�ƶǑǌįƿıǋǎǑ�ƧıĳƾǊİǈĮǐ�	�ƸǄİǁĮǐ�ƮǘȺǏǎǑ� �ƪǏǄƾıĲǆǉİ�ıĲǎǌ�ǃǈǎ�
ǋǆǒĮǌǈǉǗ�ĲǎǋƿĮ�ǔǐ�4XDOLW\�$VVXUDQFH�0DQDJHU�ǉĮǈ�ıǑǌĲƿǊİıİ�ıĲǆǌ�İȺǈĲǑǒǀ�İĳĮǏǋǎǄǀ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�
ȺǎǈǗĲǆĲĮǐ� �ƧȺǗ�Ĳǎ�ĭİǃǏǎǑƾǏǈǎ������İǏǄƾǅİĲĮǈ�ıĮǌ�ƶǘǋǃǎǑǊǎǐ�ƪȺǈǒİǈǏǀıİǔǌ�ǋİ�İǈįǁǉİǑıǆ�ıĲǆǌ�
İĳĮǏǋǎǄǀ�ƶǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�Ĳǆǐ�ƴǎǈǗĲǆĲĮǐ�ǉĮǈ�ƪȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ�ǉĮǈ�ƧıĳƾǊİǈĮǐ��Ơǒİǈ�
ıǑǋǋİĲƾıǒİǈ�ıĲǆǌ�İǉȺǗǌǆıǆ�ȺǎǊǊǙǌ�ǋİǊİĲǙǌ��İĳĮǏǋǎǄǀ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ȺǎǈǗĲǆĲĮǐ�ǉĮǈ�İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈ�
ǉǀǐ�ǑǄİǁĮǐ�ǉĮǈ�ĮıĳƾǊİǈĮǐ� �Ơǒİǈ�İȺǁıǆǐ�ıǑǋǋİĲƾıǒİǈ�ǔǐ�İǉȺĮǈįİǑĲǀǐ�ıİ�ǋİǄƾǊǎ�ĮǏǈǇǋǗ�İǉȺĮǈįİǑĲǈ�
ǉǙǌ�ıİǋǈǌĮǏǁǔǌ�ıİ�ǇƿǋĮĲĮ�ĮıĳƾǊİǈĮǐ�ǉĮǈ�ǑǄİǁĮǐ�ǄǈĮ�İȺǈǒİǈǏǀıİǈǐ�ĲǗıǎ�ıĲǎǌ�ǃǈǎǋǆǒĮǌǈǉǗ�Ǘıǎ�ǉĮǈ�
ıĲǎǌ�ǉĮĲĮıǉİǑĮıĲǈǉǗ�ĲǎǋƿĮ�  

 
 
 

 
ƮǔįǈǉǗǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��.��%�� 
 
ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƿǌĮǏǍǆǐ��ƴƿǋȺĲǆ������������ 
 
ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƯǀǍǆǐ��ƴĮǏĮıǉİǑǀ������������ 
 
ƩǈƾǏǉİǈĮ�����ǙǏİǐ 
 
ƹǙǏǎǐ�ƩǈİǍĮǄǔǄǀǐ��(',7&-�00&� 
&RQIHUHQFH�&HQWUH���ƯİǑǉǔıǁĮ 
 
ƶǑǌǎǊǈǉǗ�ƮǗıĲǎǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��¼��� 
ƴİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�Ĳǆǌ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮ�
ǏǁǎǑ��ıǆǋİǈǙıİǈǐ��įǈĮǊİǁǋǋĮĲĮ�ǄǈĮ�ǉĮĳƿ�� 
��İǊĮĳǏǈƾ�ǄİǘǋĮĲĮ�ǉĮǈ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�� 
 
 ƬǋƿǏİǐ�ǉĮǈ�ǙǏİǐ�ƩǈİǍĮǄǔǄǀǐ 

ƬǋİǏǎǋǆǌǁİǐ ƥǏİǐ�ƩǈİǍĮǄǔǄǀǐ 

ƴƿǋȺĲǆ������������ ����-����� 

ƴĮǏĮıǉİǑǀ������������ ����-����� 

 ƶǑǌǎǊǈǉǗ�ƮǗ�
ıĲǎǐ 

ƪȺǈǒǎǏǀǄǆıǆ�
ƧǌƧƩ 

ƮĮǇĮǏǗ�ƮǗıĲǎǐ�
ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ 

ưǈǉǏƿǐ����
ǋİıĮǁİǐ�ǉĮǈ�
ǋİǄƾǊİǐ� 
ƪȺǈǒİǈǏǀıİǈǐ 
 
 

¼��� ¼��� ¼��� 


īǈĮ�
ƾǌİǏǄǎǑǐ 
ƮĮǈ�ĭǎǈĲǆĲƿǐ 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǀıĲİ�ǋĮǅǁ�ǋĮǐ 



 

 

ƩǀǊǔıǆ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ 

ƮǔįǈǉǗǐ�—�ƷǁĲǊǎǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��.��%���-�ƪǉĲǁǋǆıǆ�ƪȺǈǉǈǌįǑǌǗĲǆĲĮǐ ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƠǌĮǏǍǆǐ͗����������� 

 

Ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ��Įǌ�İĳĮǏǋǗǅİĲĮǈ� 

ƪĲĮǈǏǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǗǐ��  ưƿǄİǇǎǐ� ĿưǈǉǏǀ�� ĿưİıĮǁĮ�� ĿưİǄƾǊǆ� 

Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ƩǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲĮ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ��  ĭĮǍ�  

ƩǈİǘǇǑǌıǆ��  ƷĮǒ��ƷǎǋƿĮǐ��  ƷĮǒ��
ĬǑǏǁįĮ��  

ƸȺİǘǇǑǌǎǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǄǄǏĮĳǀ�ǉĮǈ�
ĲǁĲǊǎǐ�Ǉƿıǆǐ����  

(PDLO�  

ƧȺİǑ��ƷǆǊƿĳǔǌǎ��    

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ�� (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
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