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ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ� Ʌʌʉʏʑʋʉʐ� �z^�E� ϭϯϭϬϴ� ɶɿɲ� � ʏʉ� Ȱʍʔɲʄʏɿʃʊ� ɇʃʐʌʊɷɸʅɲ� ʏʉ� ʉʋʉʀʉ�
ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɸʀʏɲɿ�ʍɸ�ʍʐʆɷʐɲʍʅʊ�ʅɸ�ʏʉ�ʍʖɸʏɿʃʊ�ȵɽʆɿʃʊ�Ʌʌʉʍɳʌʏɻʅɲ�ɶɿɲ�ʏʉʆ�ʍʖɸɷɿɲʍʅʊ�
ɲʍʔɲʄʏʉʅɿɶʅɳʏʘʆ͕�ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆɻʎ�ʏɻʎ�ʖʌɼʍɻʎ�ɲʆɲʃʐʃʄʘʅɹʆʘʆ�ɲɷʌɲʆʙʆ͕͘�ʏɿʎ�
ʋʌʊʆʉɿɸʎ� ʏʘʆ� ʋʌʊʏʐʋʘʆ� ʏɸʖʆɿʃʙʆ� ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔʙʆ� ʏʉʐ� ɸʐʌʑʏɸʌʉʐ� ɷɻʅʊʍɿʉʐ� ʏʉʅɹɲ�
ʊʍʉ� ɲʔʉʌɳ͕� ʏɻʆ� ʋɲʌɲɶʘɶɼ͕� ɷɿɳʍʏʌʘʍɻ͕� ʍʐʅʋʀɸʍɻ� ʃɲɿ� ɹʄɸɶʖʉ� ʏʉʐ� ɲʍʔɲʄʏɿʃʉʑ�
ʍʃʐʌʉɷɹʅɲʏʉʎ� ʃɲɿ� ʆɲ� ʏʉʐʎ� ɴʉɻɽɼʍɸɿ� ʆɲ� ʇɸʋɸʌɳʍʉʐʆ� ʋʌʉɴʄɼʅɲʏɲ� ʋʉʐ� ʋɿɽɲʆʊʆ� ʆɲ�
ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʆ�ɲʋʊ�ʏʉʆ�ʍʖɸɷɿɲʍʅʊ�ʏʉʐ�ʅʀɶʅɲʏʉʎ�ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆɻʎ�ʃɲɿ�ʏɻʎ�ʖʌɼʍɻʎ�
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ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ�ɷɸɿɶʅɲʏʉʄɻʗʀɲʎ�ʃɲɿ�ɸʄɹɶʖʘʆ͕�
ʏɻ� ʍʐʆɸʃʏɿʃʊʏɻʏɲ� ʃɲɿ� ɽɸʌʅʉʃʌɲʍʀɲ�
ɲʍʔɲʄʏɿʃʉʑ� ʍʃʐʌʉɷɹʅɲʏʉʎ� ʃɲʏɳ� ʏɻʆ�
ʋɲʌɳɷʉʍɻ�ʃɲɿ�ɷɿɳʍʏʌʘʍɻ� ɇʖɸɷɿɲʍʅʊʎ�ʃɲɿ�Ɉʉʋʉɽɹʏɻʍɻ�

Ȱʍʔɲʄʏʉʅɿɶʅɳʏʘʆ 

ƮǔįǈǉǗǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��.��Ƨ�� 
 
ƶĲǗǒǎǈ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�� 
 
· ƱĮ� İǌǆǋİǏǙıİǈ� ĲǎǑǐ�

ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ� ǄǈĮ� � Ĳǈǐ� ȺǏǗǌǎǈİǐ�
ĲǎǑ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǎǘ�ƴǏǎĲǘȺǎǑ�&<6(1�
������ ǄǈĮ� � Ĳǎ� ƧıĳĮǊĲǈǉǗ�
ƶǉǑǏǗįİǋĮ� Ĳǎ� ǎȺǎǁǎ�
ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈİǁĲĮǈ� ıİ� ıǑǌįǑĮıǋǗ� ǋİ�
Ĳǎ�ıǒİĲǈǉǗ�ƪǇǌǈǉǗ�ƴǏǎıƾǏĲǆǋĮ�ǄǈĮ�
Ĳǎǌ� ıǒİįǈĮıǋǗ� ĮıĳĮǊĲǎǋǈǄǋƾĲǔǌ��
ıǑǋȺİǏǈǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǆǐ� Ĳǆǐ�ǒǏǀıǆǐ�
ĮǌĮǉǑǉǊǔǋƿǌǔǌ�ĮįǏĮǌǙǌ� 

 
· ƱĮ� İǌǆǋİǏǙıİǈ� ĲǎǑǐ�

ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ� ǄǈĮ� Ĳǈǐ� ȺǏǗǌǎǈİǐ�
Ĳǔǌ� ȺǏǗĲǑȺǔǌ� ĲİǒǌǈǉǙǌ�
ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳǙǌ� ĲǎǑ� İǑǏǘĲİǏǎǑ�
įǆǋǗıǈǎǑ� ĲǎǋƿĮ� Ǘıǎ� ĮĳǎǏƾ�� Ĳǆǌ�
ȺĮǏĮǄǔǄǀ�� įǈƾıĲǏǔıǀ�� ıǑǋȺǁİıǆ�
ǉĮǈ� ƿǊİǄǒǎ� ĲǎǑ� ĮıĳĮǊĲǈǉǎǘ�
ıǉǑǏǎįƿǋĮĲǎǐ� 

 
· ƱĮ� ĲǎǑǐ� ǃǎǆǇǀıİǈ� ǌĮ� ǍİȺİǏƾıǎǑǌ�

ȺǏǎǃǊǀǋĮĲĮ� ȺǎǑ� ȺǈǇĮǌǗǌ� ǌĮ�
ȺǏǎǉǘȺĲǎǑǌ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ� ıǒİįǈĮıǋǗ�
ĲǎǑ� ǋǁǄǋĮĲǎǐ�
ıǑǋȺİǏǈǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǆǐ� ǉĮǈ� Ĳǆǐ�
ǒǏǀıǆǐ� ĮǌĮǉǑǉǊǔǋƿǌǔǌ� ĮįǏĮǌǙǌ�
ǑǊǈǉǙǌ� �� Ĳǎǌ� ƿǊİǄǒǎ� ȺĮǏĮǄǔǄǀǐ��
Ĳǆǌ� ĲǀǏǆıǆ� ıĲǎǈǒİǁǔǌ�� Ĳǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ� įİǈǄǋĮĲǎǊǆǓǁĮǐ� ǉĮǈ�
İǊƿǄǒǔǌ�� Ĳǆ� ıǑǌİǉĲǈǉǗĲǆĲĮ� ǉĮǈ�
ǇİǏǋǎǉǏĮıǁĮ� ĮıĳĮǊĲǈǉǎǘ�
ıǉǑǏǎįƿǋĮĲǎǐ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ȺĮǏƾįǎıǆ�
ǉĮǈ�įǈƾıĲǏǔıǆ� 

 
ƶİ�ȺǎǈǎǑǐ�ĮȺİǑǇǘǌİĲĮǈ� 
 
Ʒİǒǌǈǉǎǁ�įǈİǑǇǑǌĲƿǐ�ıĲİǊƿǒǆ�İĲĮǈǏİǈǙǌ�
ĲǎǑ�İǑǏǘĲİǏǎǑ�ǉĮĲĮıǉİǑĮıĲǈǉǎǘ�ĲǎǋƿĮ��
įǈİǑǇǑǌĲƿǐ�ȺǎǈǎĲǈǉǎǘ�İǊƿǄǒǎǑ�
İǏǄǎıĲĮıǁǔǌ�ȺĮǏĮǄǔǄǀǐ�ĮıĳĮǊĲǈǉǎǘ�
ıǉǑǏǎįƿǋĮĲǎǐ��ȺǎǊǈĲǈǉǎǁ�ǋǆǒĮǌǈǉǎǁ�ǉĮǈ�
ƾǊǊǎǈ�Ĳİǒǌǈǉǎǁ�ȺǎǑ�ĮıǒǎǊǎǘǌĲĮǈ�ǋİ�Ĳǆǌ�

ǋİǊƿĲǆ��ȺǏǎǉǀǏǑǍǆ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ���İȺǁǃǊİǓǆ�
ǉĮǈ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ��ıǑǋǃǎǊĮǁǔǌ�ƳįǈǉǙǌ�ǉĮǈ�
ƷİǒǌǈǉǙǌ�ƠǏǄǔǌ�ıĲǎ�ǈįǈǔĲǈǉǗ�ǉĮǈ�İǑǏǘĲİǏǎ�
įǆǋǗıǈǎ�ĲǎǋƿĮ�� 
 
 
ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��ƶƾǃǃĮǐ�ƨǏĮǒǁǋǆǐ 
 
īǊǙııĮ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��ƪǊǊǆǌǈǉǀ 
 
ƩǈƾǏǉİǈĮ�����ǙǏİǐ 
 
ưİǇǎįǎǊǎǄǁĮ� 
 
ƩǈƾǊİǍǆ��ıǑǅǀĲǆıǆ��ȺĮǏĮįİǁǄǋĮĲĮ� 
 
 
ƴİǏǈİǒǗǋİǌĮ� 
 
· ƷǑȺǈǉǀ�įǈĮĲǎǋǀ�ǎįǎǘ 
 

· ƪǈıĮǄǔǄǀ�ıĲǆ�ǇİǔǏǁĮ�ǉĮǈ�ǒǏǀıǆ�Ĳǔǌ�
ǇİǏǋǙǌ�ĮıĳĮǊĲǎǋǈǄǋƾĲǔǌ 

 

· ƪǈıĮǄǔǄǀ� ıĲǈǐ� ȺǏǗǌǎǈİǐ� ĲǎǑ�
ƪǑǏǔȺĮǕǉǎǘ�ƴǏǎĲǘȺǎǑ�&<6(1�������
ǄǈĮ� Ĳǎ� ƧıĳĮǊĲǈǉǗ� ƶǉǑǏǗįİǋĮ�
ıǑǋȺİǏǈǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǔǌ�Ĳǔǌ�ıǒİĲǈǉǙǌ�
ȺǏǎǌǎǈǙǌ�ǄǈĮ�ǒǏǀıǆ�ĮǌĮǉǑǉǊǔǋƿǌǔǌ�
ĮįǏĮǌǙǌ�� ƣǏǎǈ�� ǎǏǈıǋǎǁ�� ıǘǋǃǎǊĮ�
ǉĮǈ�ıǑǌĲǎǋǎǄǏĮĳǁİǐ��ĬİǋİǊǈǙįǆǐ�ǉĮǈ�
İǋȺİǈǏǈǉƿǐ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ 

 

· ƴǎǈǎĲǈǉǗǐ� ƿǊİǄǒǎǐ� ĮįǏĮǌǙǌ� ǉĮĲƾ�
ƮƩƴ� ���������� ƪȺİǍǀǄǆıǆ� ĲǎǑ�
ıǉǎȺǎǘ� ǉĮǈ� Ĳǆǐ� ǒǏǆıǈǋǗĲǆĲĮǐ� ǗǊǔǌ�
Ĳǔǌ� ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌǔǌ� İǏǄĮıĲǆǏǈĮǉǙǌ�
įǎǉǈǋǙǌ�ȺǎǈǎĲǈǉǎǘ�İǊƿǄǒǎǑ� 

 

· ƴǏǎǃǎǊǀ� ıǒİĲǈǉǙǌ� İȺİǍǆǄǆǋĮĲǈǉǙǌ�
YLGHR� ȺǎǑ� ȺİǏǈǄǏƾĳǎǑǌ� Ĳǈǐ�
ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌİǐ� İǏǄĮıĲǆǏǈĮǉƿǐ�
įǎǉǈǋƿǐ 

  
· ƪǇǌǈǉǗ�ƴǏǎıƾǏĲǆǋĮ�ĲǎǑ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǎǘ�

ƴǏǎĲǘȺǎǑ� &<6(1������-������� ǄǈĮ�
Ĳǎ�ƧıĳĮǊĲǈǉǗ�ƶǉǑǏǗįİǋĮ� 

 

· ƴǏǗǌǎǈİǐ� Ĳǔǌ� ƴǏǗĲǑȺǔǌ� ƷİǒǌǈǉǙǌ�
ƴǏǎįǈĮǄǏĮĳǙǌ� �ƷǗǋǎǐ� ī�� ǄǈĮ� Ĳǎ�
ĮıĳĮǊĲǈǉǗ�ıǉǑǏǗįİǋĮ�ǄǈĮ�ǎįǈǉƾ�ƿǏǄĮ�
ǉĮǈ�Ĳİǒǌǈǉƾ�ƿǏǄĮ�� 

 

· ƶǒİįǈĮıǋǗǐ� ưǁǄǋĮĲǎǐ� ǉĮĲƾ� 0DUVKDOO�
ǉĮǈ�ǉĮĲƾ��6XSHUSDYH� 

 

· ƴǏǎǃǎǊǀ� ıǒİĲǈǉǙǌ� İȺİǍǆǄǆǋĮĲǈǉǙǌ�
YLGHR�ȺǎǑ�ȺİǏǈǄǏƾĳǎǑǌ�Ĳǈǐ�Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�
ǋİǇǎįǎǊǎǄǁİǐ 

 

· ƠǊİǄǒǎǐ� ƴĮǏĮǄǔǄǀǐ� �� įǎǉǈǋƿǐ�
ĮǏǒǈǉǎǘ� ĲǘȺǎǑ�� İǏǄĮıĲǆǏǈĮǉǗǐ�
İǍǎȺǊǈıǋǗǐ� ǉĮǈ� Ǆİǌǈǉƾ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�
İǊƿǄǒǎǑ� ȺĮǏĮǄǔǄǀǐ�� ƶǀǋĮǌıǆ� &(��
ƩİǊĲǁǎ�ƧȺǎıĲǎǊǀǐ��� 

 

· ƶǑǌİǉĲǈǉǗĲǆĲĮ� ǉĮǈ� ǇİǏǋǎǉǏĮıǁĮ�
ĮıĳĮǊĲǈǉǎǘ� ıǉǑǏǎįƿǋĮĲǎǐ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ�
ȺĮǏƾįǎıǆ� ǉĮǈ� įǈƾıĲǏǔıǆ��
ƴǏǗǄǏĮǋǋĮ� įİǈǄǋĮĲǎǊǆǓǁĮǐ� ǉĮǈ�
İǏǄĮıĲǆǏǈĮǉǙǌ�İǊƿǄǒǔǌ�� 

 

· ƴǏǎǃǎǊǀ� ıǒİĲǈǉǙǌ� İȺİǍǆǄǆǋĮĲǈǉǙǌ�
YLGHR� ȺǎǑ� ȺİǏǈǄǏƾĳǎǑǌ� Ĳǈǐ�
ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌİǐ� İǏǄĮıĲǆǏǈĮǉƿǐ�
įǎǉǈǋƿǐ 

 

· ƪǏǔĲǀıİǈǐ��Ǌǘıǆ�ĮȺǎǏǈǙǌ�ıǑǅǀĲǆıǆ 
 

· Ɵıǉǆıǆ 
 

· ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ 
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ƮǔįǈǉǗǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��.��Ƨ�� 
 
ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƠǌĮǏǍǆǐ��ƩİǑĲƿǏĮ����������� 
 
ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƯǀǍǆǐ��ƷİĲƾǏĲǆ����������� 
 
� 
ƩǈƾǏǉİǈĮ�����ǙǏİǐ 
 
ƹǙǏǎǐ�ƩǈİǍĮǄǔǄǀǐ� 
(',7&-�00&�&RQIHUHQFH�&HQWUH�� 
ƢǋǃǏǎǑ����� 
�����ƯİǑǉǔıǁĮ 
 
ƶǑǌǎǊǈǉǗ�ƮǗıĲǎǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ����� 
ƴİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ� Ĳǆǌ� ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ� ĲǎǑ� ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ��
ıǆǋİǈǙıİǈǐ�� įǈĮǊİǁǋǋĮĲĮ� ǄǈĮ� ǉĮĳƿ� ǉĮǈ� ıǌĮǉ�� ǉĮǈ�
ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�� 
 
 

 ƶǑǌǎǊǈǉǗ�ƮǗıĲǎǐ ƪȺǈǒǎǏǀǄǆıǆ�
ƧǌƧƩ 

ƮĮǇĮǏǗ�ƮǗıĲǎǐ�
ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ 

ưǈǉǏƿǐ��
ǋİıĮǁİǐ�ǉĮǈ�
ǋİǄƾǊİǐ� 
ƪȺǈǒİǈǏǀıİǈǐ 
 
 

��� ��� ��� 

īǈĮ�ƾǌİǏǄǎǑǐ 
ƮĮǈ�ĭǎǈĲǆĲƿǐ ƴĮǏĮǉĮǊǙ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǀıĲİ�ǋĮǅǁ�ǋĮǐ 

ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��ƶƾǃǃĮǐ�ƨǏĮǒǁǋǆǐ� 
 
Ƴ�ǉǎǐ�ƶƾǃǃĮǐ�ƨǏĮǒǁǋǆǐ� �İǁǌĮǈ�ĮȺǗĳǎǈĲǎǐ�ĲǎǑ� �ƴĮǌİȺǈıĲǀǋǈǎǑ�ĲǎǑ�ƯǎǌįǁǌǎǑ�ǉĮǈ�İǁǌĮǈ�ǉƾĲǎǒǎǐ�Ĳǔǌ�ĲǁĲǊǔǌ�%6F�ıĲǆ�ƴǎǊǈĲǈǉǀ�

ưǆǒĮǌǈǉǀ�ǋİ�ǉĮĲİǘǇǑǌıǆ�ƩǎǋǎıĲĮĲǈǉǎǘ�ǉĮǈ��06F��',&�ıĲǆ�ƨǏĮǒǎǋǆǒĮǌǈǉǀ��ưİĲƾ�Ĳǆǌ�ĮȺǎĳǎǁĲǆıǆ�ĲǎǑ�Ĳǎ�
�����İǏǄƾıĲǆǉİ�ǄǈĮ�ƿǌĮ�ǒǏǗǌǎ�ǔǐ��ǃǎǆǇǗǐ�İǏİǑǌǆĲǀǐ�ıĲǎ�ƴǎǊǑĲİǒǌİǁǎ�ĲǎǑ�ƨǎǏİǈǎĮǌĮĲǎǊǈǉǎǘ�ƯǎǌįǁǌǎǑ��
Ʒǎ������İȺƿıĲǏİǓİ�ıĲǆ�ƮǘȺǏǎ�ǉĮǈ�İǏǄǎįǎĲǀǇǆǉİ��ĮȺǗ�Ĳǎ�ƷǋǀǋĮ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƠǏǄǔǌ�ĮȺǗ�ǗȺǎǑ�ĮĳǑȺǆǏƿĲǆıİ�
Ĳǎ������ĮȺǗ�Ĳǆǌ�Ǉƿıǆ�ĲǎǑ�ƴǏǙĲǎǑ�ƪǉĲİǊİıĲǈǉǎǘ�ưǆǒĮǌǈǉǎǘ��Ʒǎ�ƶİȺĲƿǋǃǏǈǎ�ĲǎǑ������İǏǄǎįǎĲǀǇǆǉİ�ıĮǌ�
ƪǈįǈǉǗǐ� ƪȺǈıĲǀǋǎǌĮǐ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ƷƪƴƧƮ� ǄǈĮ� Ĳǆ� įǈįĮıǉĮǊǁĮ� ıİ� İȺǁȺİįǎ� 0DVWHU� ĲǎǑ� ǋĮǇǀǋĮĲǎǐ� Ĳǆǐ�
ƳįǎȺǎǈǁĮǐ�ƩǈĮǇƿĲİǈ�İǑǏİǁĮ�ȺİǁǏĮ�ıĲǆǌ�ǋİǊƿĲǆ���ȺǏǎıĳǎǏǎįǗĲǆıǆ��ǉĮǈ�İȺǁǃǊİǓǆ�ĲİǒǌǈǉǙǌ�ƿǏǄǔǌ��ǋİǄƾǊǔǌ�
ǎįǈǉǙǌ�ƿǏǄǔǌ�ǉĮǈ�ƿǏǄǔǌ�ǄİĳǑǏǎȺǎǈǁĮǐ���ƮĮĲƾ�Ĳǆǌ�įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǆǐ�ǉĮǏǈƿǏĮǐ�ĲǎǑ�ıĲǎ�ƷǋǀǋĮ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƠǏǄǔǌ�
İȺƿįİǈǍİ� ǈįǈĮǁĲİǏǎ� İǌįǈĮĳƿǏǎǌ�ıĲǆǌ�ǋİǊƿĲǆ�ǉĮǈ� ıǒİįǈĮıǋǗ� � İǑǉƾǋȺĲǔǌ�ǎįǎıĲǏǔǋƾĲǔǌ��ưİĲĮǍǘ������ǉĮǈ�
�����ıǑǌĲǗǌǈıİ�Ĳǈǐ�İǏǄĮıǁİǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İĲǎǈǋĮıǁĮ��ĮȺǗ�Ĳǎ�ƷǋǀǋĮ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƠǏǄǔǌ�ıİ�ıǑǌİǏǄĮıǁĮ��ǋİ�Ĳǎǌ�ǎǁǉǎ�
ıǑǋǃǎǘǊǔǌ� ǋǆǒĮǌǈǉǙǌ� -RKQ� %XUURZ�� ĲǎǑ� ƪǄǒİǈǏǈįǁǎǑ� ƩǈĮıĲĮıǈǎǊǗǄǆıǆǐ� ƪǑǉƾǋȺĲǔǌ� ƳįǎıĲǏǔǋƾĲǔǌ� Ĳǎ�
ǎȺǎǁǎ�ǃǏǁıǉİĲĮǈ� ıİ� ǈıǒǘ�ǋƿǒǏǈ� ıǀǋİǏĮ��ƧȺǗ� Ĳǎ� ������ǋƿǒǏǈ� Ĳǎ� ������ǑȺǀǏǍİ�ƪǉȺǏǗıǔȺǎǐ� ĲǎǑ�&<6�ıĲǆ�
ƪǑǏǔȺĮǕǉǀ� Ʒİǒǌǈǉǀ� ƪȺǈĲǏǎȺǀ� ǄǈĮ� ĲĮ� ƧįǏĮǌǀ� &(1� 7&� ����� ƪǁǌĮǈ� İȺǁıǆǐ� ǋƿǊǎǐ� Ĳǆǐ� ƪǇǌǈǉǀǐ� Ʒİǒǌǈǉǀǐ�
ƪȺǈĲǏǎȺǀǐ�ǄǈĮ�Ĳǎ��ƧıĳĮǊĲǈǉǗ�ƶǉǑǏǗįİǋĮ���&<6�7(�����ǉĮǈ�Ĳǎ������ǆǄǀǇǆǉİ�Ĳǆǐ�ǎǋƾįĮǐ�ȺǎǑ�İĲǎǁǋĮıİ�Ĳǎ�
ƪǇǌǈǉǗ�ƴǏǎıƾǏĲǆǋĮ�ĲǎǑ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǎǘ�ƴǏǎĲǘȺǎǑ�(1��������3DUW����$VSKDOW�&RQFUHWH���Ʒǆ�ǁįǈĮ�

ǒǏǎǌǈƾ� � İĲǎǁǋĮıİ�� � ǋİĲƾ� ĮȺǗ� İǌĲǎǊǀ� ĲǎǑ� ƮǑȺǏǈĮǉǎǘ�ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ� � ƷǑȺǎȺǎǁǆıǆǐ� �&<6�� Ĳǆǌ� İȺǁıǆǋǆ� ǋİĲƾĳǏĮıǆ� ıĲǆ�
ƪǊǊǆǌǈǉǀ�ǄǊǙııĮ�ĲǎǑ�ƴǏǎĲǘȺǎǑ�(1������� 

ƬǋƿǏİǐ�ǉĮǈ�ǙǏİǐ�ƩǈİǍĮǄǔǄǀǐ 

ƬǋİǏǎǋǆǌǁİǐ ƥǏİǐ�ƩǈİǍĮǄǔǄǀǐ 

ƩİǑĲƿǏĮ����������� ��͗��-����� 

ƷİĲƾǏĲǆ����������� �����-����� 



 

 

ƩǀǊǔıǆ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ 

ƮǔįǈǉǗǐ�—�ƷǁĲǊǎǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��.��Ƨ���-�ƶǒİįǈĮıǋǗǐ�ǉĮǈ�ƷǎȺǎǇƿĲǆıǆ� 
ƧıĳĮǊĲǎǋǈǄǋƾĲǔǌ 

ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƠǌĮǏǍǆǐ͗����������� 

 

Ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ��Įǌ�İĳĮǏǋǗǅİĲĮǈ� 

ƪĲĮǈǏǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǗǐ��  ưƿǄİǇǎǐ� ĿưǈǉǏǀ�� ĿưİıĮǁĮ�� ĿưİǄƾǊǆ� 

Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ƩǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲĮ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ��  ĭĮǍ�  

ƩǈİǘǇǑǌıǆ��  ƷĮǒ��ƷǎǋƿĮǐ��  ƷĮǒ��
ĬǑǏǁįĮ��  

ƸȺİǘǇǑǌǎǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǄǄǏĮĳǀ�ǉĮǈ�
ĲǁĲǊǎǐ�Ǉƿıǆǐ����  

(PDLO�  

ƧȺİǑ��ƷǆǊƿĳǔǌǎ��    

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ�� (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 
Ŀ�ƶĲǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǇĮ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ȺƿǏĮǌ�ĲǎǑ�İǌǗǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���ƶİ�ĮǑĲǀ�Ĳǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ıǑǋȺǊǆǏǙıĲİ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İȺǗǋİǌǆ�ıİǊǁįĮ� 

 

ī��ƪȺƿǌįǑıǆ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�� 
Ƭ�ƶƸưưƪƷƳƹƬ�ƶƷƧ�ƴƵƳīƵƧưưƧƷƧ�ƮƧƷƧƵƷƭƶƬƶ�ƴƵƳƴƯƬƵƻƱƪƷƧƭ��ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ���ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ� 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ĲǈǋǎǊǎǄǀıĲİ��ĿƷǎǌ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ��ĿƷǆǌ�İĲĮǈǏǁĮ ƧǏ��ƴǈıĲǔĲǈǉǎǘ�ƴİǊƾĲǆ��Įǌ�ǑȺƾǏǒİǈ�� 

Ŀ��īǈĮ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ǋǆ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ƾǌİǏǄǎǑǐ�ȺǎǑ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ� ¼� 

ƪȺǈĲĮǄƿǐ�İǉįǁįǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ǗǌǎǋĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&�/WG��ƴǊǆǏǔǋǀ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ǋİ�ĮȺİǑǇİǁĮǐ�ǉĮĲƾǇİıǆ�ıĲǎǌ�ǊǎǄĮǏǈĮıǋǗ 

$FFRXQW�1DPH��(',7&�/7'��������������������������������������������������$FFRXQW�1XPEHU�����-��-������-�� � 
ƭƨƧƱ�&<�������������������������������� �����������������������6:,)7�%,&�+(%$&<�1 � 

Ʃ��ƣǏǎǈ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ıİ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&� 
�� +� İĲĮǈǏǁĮ� ǊĮǋǃƾǌİǈ� İǄǄǏĮĳƿǐ� ıĲĮ� ıİǋǈǌƾǏǈĮ� Ĳǆǐ�ǋƿǒǏǈ� �� İǏǄƾıǈǋİǐ� ǋƿǏİǐ� ȺǏǈǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ƿǌĮǏǍǆ� ĲǎǑ� ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�� Ƭ� İĲĮǈǏǁĮ� įİǌ� įİıǋİǘİĲĮǈ� ǗĲǈ� ǇĮ�
ĮȺǎįİǒǇİǁ�İǄǄǏĮĳƿǐ�ȺǎǑ�ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�ıİ�ǊǈǄǗĲİǏǎ�ĮȺǗ���İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ 

�� īǏĮȺĲƿǐ�ĮǉǑǏǙıİǈǐ���İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�ǄǁǌǎǌĲĮǈ�ĮȺǎįİǉĲƿǐ�ǉĮǈ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ�İȺǈıĲǏƿĳİĲĮǈ�Ⱥǁıǔ�ǎǊǗǉǊǆǏǗ�
Ĳǎ�ȺǎıǗ��ƧǉǑǏǙıİǈǐ�ȺǎǑ�įİǌ�İǋȺǁȺĲǎǑǌ�ıĲǎǌ�Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ǗǏǎ�ĲǈǋǎǊǎǄǎǘǌĲĮǈ�ǉĮǌǎǌǈǉƾ��ƧǌĲǈǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ�ıǑǋǋİĲİǒǗǌĲǔǌ�İǁǌĮǈ�ĮȺǎįİǉĲƿǐ�ǌǎǎǑǋƿǌǎǑ�ǗĲǈ�ǎǈ�
ĮǌĲǈǉĮĲĮıĲƾĲİǐ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�ǄǈĮ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�� 

�� Ƭ�İĲĮǈǏǁĮ�įǈĮĲǆǏİǁ�Ĳǎ�įǈǉĮǁǔǋĮ�ǌĮ�ĮǉǑǏǙıİǈ�ǀ�ǌĮ�ĮǌĮǃƾǊİǈ�İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǗ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǋƿǒǏǈ�ǉĮǈ�ǋǁĮ�ǋƿǏĮ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ��ƣǊİǐ�ǎǈ�ȺǏǎȺǊǆǏǔǋƿǐ�
ǄǈĮ�Ĳǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�İȺǈıĲǏƿĳǎǌĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ȺİǊƾĲİǐ�� 

�� ưİ� İǍĮǁǏİıǆ� ĲǎǑ� ȺǈıĲǔĲǈǉǎǘǐ� ȺİǊƾĲİǐ�� ǗǊİǐ� ǎǈ� ƾǊǊİǐ� İǄǄǏĮĳƿǐ� İǁǌĮǈ� ĮǑıĲǆǏƾ� ȺǏǎȺǊǆǏǔĲƿİǐ� ǉĮǈ� ǆ� İĲĮǈǏǁĮ� įİǌ� ǇĮ� ĮȺǎįƿǒİĲĮǈ� Ĳǆǌ� İǁıǎįǎ� Ĳǔǌ�
ıǑǋǋİĲİǒǗǌĲǔǌ�ıĲǆǌ�ĲƾǍǆ�Įǌ�įİǌ�ƿǒǎǑǌ�İǍǎĳǊǆǇİǁ�ǎǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�ĲǎǑǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ 

�� ưİ�Ĳǆǌ�ǊǀǓǆ�Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ǇĮ�ıĮǐ�İǌǆǋİǏǙıǎǑǋİ�ĲǆǊİĳǔǌǈǉǙǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏĮǊĮǃǀ�Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ��īǏĮȺĲǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�
İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǎǘ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�ǇĮ�ĮȺǎıĲĮǊİǁ�ĮȺǗ���ǋƿǒǏǈ���ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��ƶİ�ƿǉĲĮǉĲİǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ǄǏĮȺĲǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�ǋȺǎǏİǁ�
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