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ɇʏʊʖʉɿ�ʏʉʐ�ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ͗� 

ȸ�ɲʆɳʄʐʍɻ�ʃɲɿ�ɻ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ�ʏʘʆ�ʅɸɽʊɷʘʆ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�
ɸʋɿɽɸʙʌɻʍɻ�ʃɲɿ�ɹʄɸɶʖʉ�ʏʘʆ�ɻʄɸʃʏʌɿʃʙʆ�ɸɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ͕�ʊʋʘʎ�
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Ʌɸʌɿɸʖʊʅɸʆɲ͗ 

 

· ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ�ȵʋɿɽɸʙʌɻʍɻʎ�ȸʄɸʃʏʌɿʃʙʆ�ȵɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ�
;Ȱʌʖɿʃɼ�Ʌɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ͕�ɇɻʅɲʍʀɲ͕�Ȱʌʅʊɷɿɲ�ȱʏʉʅɲ͕�Ȱʆɲʔʉʌɹʎ�
ʍʏɻʆ�Ʌɸʌʀ�ȸʄɸʃʏʌɿʍʅʉʑ�Ɂʉʅʉɽɸʍʀɲ͕�Ʌɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ�Ɂɹʘʆ�ȵɶʃɲͲ
ʏɲʍʏɳʍɸʘʆ͕�Ʌʌʉʍɽɻʃʙʆ�ʃɲɿ�Ɉʌʉʋʉʋʉɿɼʍɸʘʆ�Ȱʍʔɲʄɸʀʎ�ɅʌɲͲ
ʃʏɿʃɹʎ�ȵʄɹɶʖʉʐ�Ϳ͘ 

· Ȱʌʖɿʃɼ�ȵʋɿɽɸʙʌɻʍɻ�;�ɇʃʉʋʊʎ͕�Ʌʀʆɲʃɸʎ�ȵʋɿɽɸʘʌɼʍɸʘʆ͕�ȵʇʉͲ
ʋʄɿʍʅʊʎ�Ʌɲʌʉʖɼʎ͕�Ʌɲʌɳʄʄɻʄɻ�Ʌɻɶɼ�ȵʆɹʌɶɸɿɲʎ͕�Ȱʐʏʊʅɲʏɻ�
ȴɿɲʃʉʋɼ�Ʌɲʌʉʖɼʎ͕�Ȳɲʍɿʃɼ�Ʌʌʉʍʏɲʍʀɲ͕�ȵʋɿʋʌʊʍɽɸʏɻ�ɅʌʉʍʏɲͲ
ʍʀɲ͕�ȱʄʄɸʎ�ɀɸɽʊɷʉɿ�Ʌʌʉʍʏɲʍʀɲʎ͕�Ʌʀʆɲʃɸʎ�ȴɿɲʆʉʅɼʎ͕�ȾʐʃʄʙͲ
ʅɲʏɲ͕�Ɇɸʐʅɲʏʉʔʊʌʉʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ͕�ɍʙʌʉɿ�ʋʉʐ�ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʐʆ�
Ɂʏʉʐɺ�ɼ�ɀʋɳʆɿʉ͕�ȱʄʄɸʎ�ȵɿɷɿʃɹʎ�ȵɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ�ɼ�ɍʙʌʉɿͿ͘ 

· Ʉʌɶɲʆɲ�ɀɹʏʌɻʍɻʎ�;ȵʋɿʄʉɶɼ͕�Ȱʃʌʀɴɸɿɲ͕�ȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲͿ͘ 

· ɇʐʆɹʖɸɿɲ�Ʌʌʉʍʏɲʏɸʐʏɿʃʙʆ�Ȱɶʘɶʙʆ�ʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ�ʃɲɿ�
ʏʘʆ�Ȱɶʘɶʙʆ�Ⱦʑʌɿɲʎ�ʃɲɿ�ɇʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɼʎ�ȳɸʔʑʌʘʍɻʎ�
;ɇʃʉʋʊʎ͕�ɀɹɽʉɷʉʎ�ZϭнZϮ͕�ɀɹɽʉɷʉʎ�ZϮ͕�Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻ�ȰʋʉʏɸʄɸͲ
ʍʅɳʏʘʆ�ȵʄɹɶʖʉʐ͕�ȵʋɿɷʌɳʍɸɿʎ�Ⱥɸʌʅʉʃʌɲʍʀɲʎ�ʍʏɻʆ�Ȱʆʏʀʍʏɲʍɻ�
ʏʘʆ�ȰɶʘɶʙʆͿ͘ 

· ɇʐʆɹʖɸɿɲ�Ȱɶʘɶʙʆ�ȴɲʃʏʐʄʉɸɿɷʉʑʎ�Ⱦʐʃʄʙʅɲʏʉʎ�;�Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ�
Ƀʌɶɳʆʘʆ�ȵʄɹɶʖʉʐ͕�ɇʃʉʋʊʎ͕�ɀɸʏʌɼʍɸɿʎ�Ⱦʐʃʄʙʅɲʏʉʎ�ȴɲʃʏʐʄʉͲ
ɸɿɷʉʑʎ�Ⱦʐʃʄʙʅɲʏʉʎ͕�Ȼʍʉɷʑʆɲʅʉ�Ⱦʑʃʄʘʅɲ͕�Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻ�ȰʋʉͲ
ʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ�ȵʄɹɶʖʉʐͿ͘ 

· ȶʄɸɶʖʉʎ�Ȱʆʏʀʍʏɲʍɻʎ�ɀʊʆʘʍɻʎ�;ɇʃʉʋʊʎ͕�Ʌɲʌɲɷɸʀɶʅɲʏɲ�ɅɲͲ
ʌɳʄʄɻʄʘʆ�Ȱʆʏɿʍʏɳʍɸʘʆ͕�Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ�Ƀʌɶɳʆʘʆ�ȵʄɹɶʖʉʐ͕�ɇɻʅɲͲ
ʆʏɿʃɹʎ�ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ�ʋʌɿʆ�ʏɻ�ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ�ȵʄɹɶʖʉʐ͕�ɀɹɽʉɷʉɿ�ȵʄɹɶͲ
ʖʉʐ�Ȱʆʏʀʍʏɲʍɻʎ�ɀʊʆʘʍɻʎ͕�Ʌʌʉʍʏɲʍʀɲ�ʅɹʍʘ�ȸʄɸʃʏʌɿʃʉʑ�ȴɿɲͲ
ʖʘʌɿʍʅʉʑ�ɼ�^�>s͕�W�>s͕�&�>s͕�Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻ�Ȱʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ�
ȵʄɹɶʖʉʐͿ͘ 

· ȶʄɸɶʖʉʎ�Ʌʉʄɿʃʊʏɻʏɲʎ�;Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ�Ƀʌɶɳʆʘʆ�ȵʄɹɶʖʉʐ͕�ɇʃʉʋʊʎ͕�
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ɀɸ� ɴɳʍɻ� ʃɲɿ� ʏʉʐʎ� Ʌɸʌʀ� ȸʄɸʃʏʌɿʍʅʉʑʎ� Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʉʑʎ� ϭϵϰϭ-ϮϬϭϮ͕� ʅɸ� ʏɻʆ�
ɲʋʉʋɸʌɳʏʘʍɻ� ʏɻʎ� ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ�ɻʄɸʃʏʌʉʄʉɶɿʃʉʑ� ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ� ʏʉʐ� ʃɲʏɲͲ
ʆɲʄʘʏɼ�ʃɲɿ�ʋʌɿʆ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɻʄɸʃʏʌʉɷʊʏɻʍɻ��ʏʉʐ�ɽɲ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ɷɿɸʆɸʌɶɸʀʏɲɿ�
ɸʋɿɽɸʙʌɻʍɻ�ʃɲɿ�ɹʄɸɶʖʉʎ�ɶɿɲ�ɷɿɲʋʀʍʏʘʍɻ�ʏɻʎ�ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ�ʅɸ�ʏɿʎ�ɷɿɲʏɳͲ
ʇɸɿʎ�ʏʘʆ�Ȳɲʍɿʃʙʆ�Ȱʋɲɿʏɼʍɸʘʆ�Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʙʆ�ʏʉʐ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʉʑ�ʏʉʐ�ϮϬϬϯ�ʃɲɿ�
ʏʉʐ�Ʌʌʉʏʑʋʉʐ��^ϳϲϳϭ͗ϮϬϬϴ;ϮϬϭϱͿ 
 
ȸ�ɸʋɿɽɸʙʌɻʍɻ�ʃɲɿ�ʉ�ɹʄɸɶʖʉʎ�ʃɲɿ�ʍʏɻ�ʍʐʆɹʖɸɿɲ�ɻ�ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ�ʃɲɿ�ɻ�ʍʑʆͲ
ɷɸʍɻ� ʏʉʐ� ʃɲʏɲʆɲʄʘʏɼ� ʅɸ� ʏʉ� ȴʀʃʏʐʉ� ɸʀʆɲɿ� ʏʉ� ʍɻʅɲʆʏɿʃʊʏɸʌʊ� ʍʏɳɷɿʉ� ɶɿɲ�
ʏɻʆ�ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻʎ�ʏɻʎ�ʉʌɽɼʎ�ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ͘ 
 

Ʌɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ�Ʌʉʄɿʃʊʏɻʏɲʎ͕�ɀɸɽʊɷɿʉ�ȵʄɹɶʖʉʐ�Ʌʉʄɿʃʊʏɻʏɲʎ͕�
Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻ�Ȱʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ�ȵʄɹɶʖʉʐͿ͘ 

· ȶʄɸɶʖʉʎ�Ȱʆʏʀʍʏɲʍɻʎ�ȸʄɸʃʏʌʉɷʀʉʐ�ȳɸʀʘʍɻʎ�;ɍʌɼʍɻ�ʃɲɿ�ȵʀɷɻ�
ȸʄɸʃʏʌʉɷʀʘʆ�ȳɸʀʘʍɻʎ͕�ɇʃʉʋʊʎ͕�ɀɹɽʉɷʉɿ�ȵʄɹɶʖʉʐ�ȰʆʏʀʍʏɲͲ
ʍɻʎ�ȸʄɸʃʏʌʉɷʀʉʐ�ȳɸʀʘʍɻʎ͕�Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻ�Ȱʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ�ȵͲ
ʄɹɶʖʉʐͿ͘ 

· ɇʑʆɽɸʏɻ�Ȱʆʏʀʍʏɲʍɻ�Ȳʌʊʖʉʐ�Ȳʄɳɴɻʎ�;Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ�Ƀʌɶɳʆʘʆ�
ȵʄɹɶʖʉʐ͕�ɇʃʉʋʊʎ͕�ʚɀɹɶɿʍʏɸʎ�Ɉɿʅɹʎ��Ɛ͕�ȵʇʘʏɸʌɿʃɼ�ɇʑʆɽɸʏɻ�
Ȱʆʏʀʍʏɲʍɻ�Ȳʌʊʖʉʐ�Ȳʄɳɴɻʎ͕�ɀɸʏʌɼʍɸɿʎ͕�Ⱦɲɽʉʌɿʍʅʊʎ�Ɉɿʅʙʆ�
ʅɹʍʘ�ɉʋʉʄʉɶɿʍʅʙʆ͕�Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻ�Ȱʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ�ȵʄɹɶʖʉʐͿ͘ 

· ȶʄɸɶʖʉʎ�Z���;Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ�Ƀʌɶɳʆʘʆ�ȵʄɹɶʖʉʐ͕�ɇʃʉʋʊʎ͕�ȿɸɿͲ
ʏʉʐʌɶɿʃɹʎ�Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ͕�Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ�ȵɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ͕�ȴɿɳʃʌɿʍɻ��
ɍʌʊʆʉɿ�ȵʄɹɶʖʉʐ͕�ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ȵʄɹɶʖʉʐ͕�Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻ�ȰʋʉʏɸʄɸͲ
ʍʅɳʏʘʆ�ȵʄɹɶʖʉʐͿ͘ 

· ȶʄɸɶʖʉʎ�Ʌʌʉʍɷʉʃʙʅɸʆʉʐ�Ɇɸʑʅɲʏʉʎ�ɇʔɳʄʅɲʏʉʎ�;Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ�
Ƀʌɶɳʆʘʆ�ȵʄɹɶʖʉʐ͕�ɇʃʉʋʊʎ͕�ɀɸʏʌɼʍɸɿʎ͕�ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͕�ɈʌɿʔɲʍɿͲ
ʃɹʎ�Ʌɲʌʉʖɹʎ͕�ɀɹɶɿʍʏɸʎ�Ɉɿʅɹʎ�ȴɿɲʃʉʋɼʎ�Ȳʌɲʖʐʃʐʃʄʙʅɲʏʉʎ�
Ʌʌʉʍʏɲʏɸʐʏɿʃʙʆ�ɇʐʍʃɸʐʙʆ͕�Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻ�Ȱʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ�
ȵʄɹɶʖʉʐͿ͘ 

· Ʌɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ�Ʌʉʄɿʃʊʏɻʏɲʎ�ʍɸ�Ɉʌɿʔɲʍɿʃɹʎ�Ʌɲʌʉʖɹʎ 

· Ʌɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ�Ɉɿʅʙʆ�Ʌʏʙʍɻ�Ɉɳʍɻʎ 

· Ⱦɲʏɲɶʌɲʔɼ�Ȱʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ�ȵʄɹɶʖʉʐ 
 



 

ȵʋɿɽɸʙʌɻʍɻ�ʃɲɿ�ȶʄɸɶʖʉʎ�ȸʄɸʃʏʌɿʃʙʆ�ȵɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ� 
ʅɸ�ɴɳʍɻ�ʏʉ�Ʌʌʊʏʐʋʉ��^ϳϲϳϭ͗ϮϬϬϴ;ϮϬϭϱͿ� 

Ⱦ ɹ ʆ ʏ ʌ ʉ � ȵ ʃ ʋ ɲ ʀ ɷ ɸ ʐ ʍ ɻ ʎ � ɀ ɻ ʖ ɲ ʆ ɿ ʃ ʙ ʆ ͕ � Ɉ ɻ ʄ ɹ ʔ ʘ ʆ ʉ ͗ � ϳ ϳ � ϳ ϳ � ϳ Ϯ � ϱ Ϯ ͕ � Ɍ ɲ ʇ ͗ � Ϯ Ϯ ϰ ϲ ϲ ϲ ϯ ϱ  
� ŵ Ă ŝ ů ͗ � Ŭ Ğ ŵ Λ Ğ Ě ŝ ƚ Đ ͘ Đ Ž ŵ ͕ � Ȼ ʍ ʏ ʉ ʍ ɸ ʄ ʀ ɷ ɲ ͗ � Ś ƚ ƚ Ɖ ͗ ͬ ͬ Ŭ Ğ ŵ ͘ Ğ Ě ŝ ƚ Đ ͘ Ğ Ƶ  

ɀɸ� ɴɳʍɻ� ʃɲɿ� ʏʉʐʎ� Ʌɸʌʀ� ȸʄɸʃʏʌɿʍʅʉʑʎ� Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʉʑʎ� ϭϵϰϭ-ϮϬϭϮ͕� ʅɸ� ʏɻʆ�
ɲʋʉʋɸʌɳʏʘʍɻ� ʏɻʎ� ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ�ɻʄɸʃʏʌʉʄʉɶɿʃʉʑ� ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ� ʏʉʐ� ʃɲʏɲͲ
ʆɲʄʘʏɼ�ʃɲɿ�ʋʌɿʆ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɻʄɸʃʏʌʉɷʊʏɻʍɻ��ʏʉʐ�ɽɲ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ɷɿɸʆɸʌɶɸʀʏɲɿ�
ɸʋɿɽɸʙʌɻʍɻ�ʃɲɿ�ɹʄɸɶʖʉʎ�ɶɿɲ�ɷɿɲʋʀʍʏʘʍɻ�ʏɻʎ�ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ�ʅɸ�ʏɿʎ�ɷɿɲʏɳͲ
ʇɸɿʎ�ʏʘʆ�Ȳɲʍɿʃʙʆ�Ȱʋɲɿʏɼʍɸʘʆ�Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʙʆ�ʏʉʐ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʉʑ�ʏʉʐ�ϮϬϬϯ�ʃɲɿ�
ʏʉʐ�Ʌʌʉʏʑʋʉʐ��^ϳϲϳϭ͗ϮϬϬϴ;ϮϬϭϱͿ 
 
ȸ�ɸʋɿɽɸʙʌɻʍɻ�ʃɲɿ�ʉ�ɹʄɸɶʖʉʎ�ʃɲɿ�ʍʏɻ�ʍʐʆɹʖɸɿɲ�ɻ�ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ�ʃɲɿ�ɻ�ʍʑʆͲ
ɷɸʍɻ� ʏʉʐ� ʃɲʏɲʆɲʄʘʏɼ� ʅɸ� ʏʉ� ȴʀʃʏʐʉ� ɸʀʆɲɿ� ʏʉ� ʍɻʅɲʆʏɿʃʊʏɸʌʊ� ʍʏɳɷɿʉ� ɶɿɲ�
ʏɻʆ�ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻʎ�ʏɻʎ�ʉʌɽɼʎ�ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ͘ 
 

ƮǔįǈǉǗǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��.��ƨ�� 
ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƠǌĮǏǍǆǐ��ƩİǑĲƿǏĮ������������ 
ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƯǀǍǆǐ��ƴĮǏĮıǉİǑǀ����������� 
ƶǑǌǎǊǈǉǀ�ƩǈƾǏǉİǈĮ�����ǙǏİǐ 

ƹǙǏǎǐ�ƩǈİǍĮǄǔǄǀǐ� 

:(%,1$5��=220� 

 

ƶǑǌǎǊǈǉǗ�ƮǗıĲǎǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ�� ����İǑǏǙ 

ƪȺǈǒǎǏǀǄǆıǆ�ƧǌƧƩ��  ����İǑǏǙ 

ƮĮǇĮǏǗ�ǉǗıĲǎǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�� ����İǑǏǙ 

ƴİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�Ĳǆǌ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ��
ıǆǋİǈǙıİǈǐ�ǉĮǈ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�� 

 

ȸʅɹʌɸʎ�ʃɲɿ��ɐʌɸʎ�ȴɿɸʇɲɶʘɶɼʎ 

ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɸʎ ɐʌɸʎ�ȴɿɸʇɲɶʘɶɼʎ 

ȴɸʐʏɹʌɲ�ϮϭͬϭϮͬϮϬϮϬ� ϭϱ͗ϬϬ�–�ϭϵ͗ϭϱ 

Ɉʌʀʏɻ�ϮϮͬϭϮͬϮϬϮϬ� ϭϱ͗ϬϬ�–�ϭϵ͗ϭϱ 

Ɉɸʏɳʌʏɻ�ϮϯͬϭϮͬϮϬϮϬ� ϭϱ͗ϬϬ�–�ϭϵ͗ϭϱ 

ȴɸʐʏɹʌɲ�ϮϴͬϭϮͬϮϬϮϬ� ϭϱ͗ϬϬ�–�ϭϵ͗ϭϱ 

Ɉʌʀʏɻ�ϮϵͬϭϮͬϮϬϮϬ� ϭϱ͗ϬϬ�–�ϭϵ͗ϭϱ 

Ɉɸʏɳʌʏɻ�ϯϬͬϭϮͬϮϬϮϬ� ϭϱ͗ϬϬ�–�ϭϵ͗ϭϱ 

Ʌɹʅʋʏɻ�ϬϳͬϬϭͬϮϬϮϭ� ϭϱ͗ϬϬ�–�ϭϵ͗ϭϱ 

Ʌɲʌɲʍʃɸʐɼ�ϬϴͬϬϭͬϮϬϮϭ� ϭϱ͗ϬϬ�–�ϭϵ͗ϭϱ 

�ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��ƹĮǏƾǊĮǋȺǎǐ�Ƨ��ƶǉĮǋȺĮǊǊǀǐ 
 
Ƴ�ƹĮǏƾǊĮǋȺǎǐ�Ƨ��ƶǉĮǋȺĮǊǊǀǐ�İǏǄƾǅİĲĮǈ�ǔǐ�ƶǘǋǃǎǑǊǎǐ�ƬǊİǉĲǏǎǊǗǄǎǐ�ưǆǒĮǌǈǉǗǐ�ǉĮǈ�ǔǐ�ƮĮǇǆǄǆĲǀǐ�ǉĮǈ�ƶǑǌĲǎǌǈ�

ıĲǀǐ�ĲǎǑ�ƴǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�ƬǊİǉĲǏǎǊǎǄǁĮǐ�ıĲǎ�&\SUXV�&ROOHJH�ƯİǑǉǔıǁĮǐ��ƩǈĮǇƿĲİǈ�ıǆǋĮǌĲǈǉǀ�İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǀ�ǉĮǈ�ıǑǋ�

ǃǎǑǊİǑĲǈǉǀ�İǋȺİǈǏǁĮ�ıİ�ǇƿǋĮĲĮ�ƮĮǌǎǌǈıǋǙǌ��ưİǊƿĲǆǐ��ƪȺǈǇİǙǏǆıǆǐ�ǉĮǈ�ƪǊƿǄǒǎǑ�ƬǊİǉĲǏǈǉǙǌ�ƪǄǉĮĲĮıĲƾıİǔǌ��ĭǔ�

ĲǎǃǎǊĲĮǕǉǙǌ�ƶǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�İǈįǈǉǙǌ�ǇİǋƾĲǔǌ�ǆǊİǉĲǏǎǊǎǄǁĮǐ�ǋİ�ıǒƿıǆ�ǋİ�ĲĮ�ȺǏǗĲǑȺĮ�%6,��Ơǒİǈ�ȺĮǏǎǑıǈƾ�

ıİǈ�ıİǈǏƾ�ĲİǒǌǈǉǙǌ�ıİǋǈǌĮǏǁǔǌ�ıİ�ıǑǌİǏǄĮıǁĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ıĲǎ�ƮƿǌĲǏǎ�ƴĮǏĮǄǔǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�ǉĮǈ�ıİ�ƾǊǊǎǑǐ�

ƭįǈǔĲǈǉǎǘǐ�ĭǎǏİǁǐ�ıİ�ǇƿǋĮĲĮ�ƬǊİǉĲǏǈǉǙǌ�ƪǄǉĮĲĮıĲƾıİǔǌ��ĭǔĲǎǃǎǊĲĮǕǉǙǌ�ƪǄǉĮĲĮıĲƾıİǔǌ�ǉĮǈ�ƴǏǎǎȺĲǈǉǙǌ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƸȺǎįǎǋǙǌ�ĭǑıǈǉǎǘ�

ƧİǏǁǎǑ� 
 
 

ƪǁǌĮǈ� ǉƾĲǎǒǎǐ� %(QJ� ıĲǆǌ�ưǆǒĮǌǈǉǀ� ƪȺǈıĲǀǋǆǐ� ƸǊǈǉǙǌ��0(QJ� ıĲǆǌ�ƬǊİǉĲǏǎǊǎǄǈǉǀ�ưǆǒĮǌǈǉǀ��06F� ıĲǆǌ�ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�ǉĮǈ� ƬǊİǉĲǏǎǊǎǄǈǉǀ�

ưǆǒĮǌǈǉǀ�ǉĮǈ�06F�ıİ�ǇƿǋĮĲĮ�ƪǌƿǏǄİǈĮǐ��Ơǒİǈ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǑǇǀıİǈ�ǋİ�İȺǈĲǑǒǁĮ�ıİǈǏƾ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆǋƿǌǔǌ�ıİǋǈǌĮǏǁǔǌ�ıİ�ǇƿǋĮĲĮ�ƬǊİǉĲǏǎǊǎǄǁĮǐ�ǉĮǈ�

ƧǌĮǌİǙıǈǋǔǌ�ƴǆǄǙǌ�ıĲǎ�Ƭǌǔǋƿǌǎ�ƨĮıǁǊİǈǎ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ǎǏǄĮǌǈıǋǎǘǐ�&LW\�	�*XLOGV�ǉĮǈ�(XURSHDQ�(QHUJ\�&HQWUH�ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ȺǏǎ�

ǄǏƾǋǋĮĲĮ�įǈĮ�ǃǁǎǑ�İǉȺĮǁįİǑıǆǐ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ǎǏǄĮǌǈıǋǎǘǐ�,(7�ǉĮǈ�&,%6(��ƪǁǌĮǈ�İǌİǏǄǗ�ǋƿǊǎǐ�ıİ�İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǎǘǐ�ıǑǌįƿıǋǎǑǐ�ĲǎǑ�ƬǌǔǋƿǌǎǑ�

ƨĮıǈǊİǁǎǑ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�ƮǘȺǏǎǑ�ǗȺǔǐ�Ĳǎ�ƭǌıĲǈĲǎǘĲǎ�ưǆǒĮǌǈǉǀǐ�	�ƷİǒǌǎǊǎǄǁĮǐ��ƭƪƷ���ƭǌıĲǈĲǎǘĲǎ�ƪǌƿǏǄİǈĮǐ���ƶǘǌįİıǋǎǐ�ƬǊİǉĲǏǎǊǗǄǔǌ�ưǆǒĮǌǈ�

ǉǙǌ�ƮǘȺǏǎǑ�ǉĮǈ�ưƿǊǎǐ�ĲǎǑ�ƪƷƪƮ�ıĲǎǑǐ�ƮǊƾįǎǑǐ�ƬǊİǉĲǏǎǊǎǄǁĮǐ��ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǀǐ�ǉĮǈ�ưǆǒĮǌǈǉǀǐ�ƪȺǈıĲǀǋǆǐ�ƸǊǈǉǙǌ� 



Ⱦ ɹ ʆ ʏ ʌ ʉ � ȵ ʃ ʋ ɲ ʀ ɷ ɸ ʐ ʍ ɻ ʎ � ɀ ɻ ʖ ɲ ʆ ɿ ʃ ʙ ʆ ͕ � Ɉ ɻ ʄ ɹ ʔ ʘ ʆ ʉ ͗ � ϳ ϳ � ϳ ϳ � ϳ Ϯ � ϱ Ϯ ͕ � Ɍ ɲ ʇ ͗ � Ϯ Ϯ ϰ ϲ ϲ ϲ ϯ ϱ  
� ŵ Ă ŝ ů ͗ � Ŭ Ğ ŵ Λ Ğ Ě ŝ ƚ Đ ͘ Đ Ž ŵ ͕ � Ȼ ʍ ʏ ʉ ʍ ɸ ʄ ʀ ɷ ɲ ͗ � Ś ƚ ƚ Ɖ ͗ ͬ ͬ Ŭ Ğ ŵ ͘ Ğ Ě ŝ ƚ Đ ͘ Ğ Ƶ  

ƩǀǊǔıǆ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ 

ƮǔįǈǉǗǐ�—�ƷǁĲǊǎǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��.��ƨ���-�ƪȺǈǇİǙǏǆıǆ�ǉĮǈ�ƠǊİǄǒǎǐ�ƬǊİǉĲǏǈǉǙǌ�
ƪǄǉĮĲĮıĲƾıİǔǌ�ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǎ�ƴǏǗĲǑȺǎ�%6��������������� 

ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƠǌĮǏǍǆǐ������������� 

Ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ��Įǌ�İĳĮǏǋǗǅİĲĮǈ� 

ƪĲĮǈǏǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǗǐ��  ưƿǄİǇǎǐ� ĿưǈǉǏǀ�� ĿưİıĮǁĮ�� ĿưİǄƾǊǆ� 

Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ƩǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲĮ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ��  ĭĮǍ�  

ƩǈİǘǇǑǌıǆ��  ƷĮǒ��ƷǎǋƿĮǐ��  ƷĮǒ��
ĬǑǏǁįĮ��  

ƸȺİǘǇǑǌǎǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǄǄǏĮĳǀ�ǉĮǈ�
ĲǁĲǊǎǐ�Ǉƿıǆǐ����  

(PDLO�  

ƧȺİǑ��ƷǆǊƿĳǔǌǎ��    

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ�� (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 
Ŀ�ƶĲǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǇĮ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ȺƿǏĮǌ�ĲǎǑ�İǌǗǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���ƶİ�ĮǑĲǀ�Ĳǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ıǑǋȺǊǆǏǙıĲİ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İȺǗǋİǌǆ�ıİǊǁįĮ� 

 

ī��ƪȺƿǌįǑıǆ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�� 
Ƭ�ƶƸưưƪƷƳƹƬ�ƶƷƧ�ƴƵƳīƵƧưưƧƷƧ�ƮƧƷƧƵƷƭƶƬƶ�ƴƵƳƴƯƬƵƻƱƪƷƧƭ��ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ���ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ� 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ĲǈǋǎǊǎǄǀıĲİ��ĿƷǎǌ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ��ĿƷǆǌ�İĲĮǈǏǁĮ ƧǏ��ƴǈıĲǔĲǈǉǎǘ�ƴİǊƾĲǆ��Įǌ�ǑȺƾǏǒİǈ�� 

Ŀ��īǈĮ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ǋǆ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ƾǌİǏǄǎǑǐ�ȺǎǑ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ� ¼� 

ƪȺǈĲĮǄƿǐ�İǉįǁįǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ǗǌǎǋĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&�/WG��ƴǊǆǏǔǋǀ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ǋİ�ĮȺİǑǇİǁĮǐ�ǉĮĲƾǇİıǆ�ıĲǎǌ�ǊǎǄĮǏǈĮıǋǗ 

$FFRXQW�1DPH��(',7&�/7'��������������������������������������������������$FFRXQW�1XPEHU�����-��-������-�� � 
ƭƨƧƱ�&<�������������������������������� �����������������������6:,)7�%,&�+(%$&<�1 � 

Ʃ��ƣǏǎǈ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ıİ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&� 
�� +�İĲĮǈǏǁĮ�ǊĮǋǃƾǌİǈ�İǄǄǏĮĳƿǐ�ıĲĮ�ıİǋǈǌƾǏǈĮ�Ĳǆǐ�ǋƿǒǏǈ� �� İǏǄƾıǈǋİǐ� ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ��Ƭ�İĲĮǈǏǁĮ�įİǌ�įİıǋİǘİĲĮǈ�ǗĲǈ�ǇĮ�ĮȺǎįİǒǇİǁ�
İǄǄǏĮĳƿǐ�ȺǎǑ�ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�ıİ�ǊǈǄǗĲİǏǎ�ĮȺǗ���İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ 

�� īǏĮȺĲƿǐ�ĮǉǑǏǙıİǈǐ���İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�ǄǁǌǎǌĲĮǈ�ĮȺǎįİǉĲƿǐ�ǉĮǈ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ�İȺǈıĲǏƿĳİĲĮǈ�Ⱥǁıǔ�ǎǊǗǉǊǆǏǗ�Ĳǎ�
ȺǎıǗ�� ƧǉǑǏǙıİǈǐ� ȺǎǑ� įİǌ� İǋȺǁȺĲǎǑǌ� ıĲǎǌ� Ⱥǈǎ� Ⱥƾǌǔ� ǗǏǎ� ĲǈǋǎǊǎǄǎǘǌĲĮǈ� ǉĮǌǎǌǈǉƾ�� ƧǌĲǈǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ� ıǑǋǋİĲİǒǗǌĲǔǌ� İǁǌĮǈ� ĮȺǎįİǉĲƿǐ� ǌǎǎǑǋƿǌǎǑ� ǗĲǈ� ǎǈ�
ĮǌĲǈǉĮĲĮıĲƾĲİǐ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�ǄǈĮ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�� 

�� Ƭ�İĲĮǈǏǁĮ�įǈĮĲǆǏİǁ�Ĳǎ�įǈǉĮǁǔǋĮ�ǌĮ�ĮǉǑǏǙıİǈ�ǀ�ǌĮ�ĮǌĮǃƾǊİǈ�İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǗ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǋƿǒǏǈ�ǉĮǈ�ǋǁĮ�ǋƿǏĮ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ��ƣǊİǐ�ǎǈ�ȺǏǎȺǊǆǏǔǋƿǐ�ǄǈĮ�
Ĳǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�İȺǈıĲǏƿĳǎǌĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ȺİǊƾĲİǐ�� 

�� ưİ�İǍĮǁǏİıǆ�ĲǎǑ�ȺǈıĲǔĲǈǉǎǘǐ�ȺİǊƾĲİǐ��ǗǊİǐ�ǎǈ�ƾǊǊİǐ�İǄǄǏĮĳƿǐ�İǁǌĮǈ�ĮǑıĲǆǏƾ�ȺǏǎȺǊǆǏǔĲƿİǐ�ǉĮǈ�ǆ�İĲĮǈǏǁĮ�įİǌ�ǇĮ�ĮȺǎįƿǒİĲĮǈ�Ĳǆǌ�İǁıǎįǎ�Ĳǔǌ�ıǑǋǋİĲİǒǗǌĲǔǌ�
ıĲǆǌ�ĲƾǍǆ�Įǌ�įİǌ�ƿǒǎǑǌ�İǍǎĳǊǆǇİǁ�ǎǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�ĲǎǑǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ 

�� ưİ� Ĳǆǌ� ǊǀǓǆ� Ĳǆǐ� ĮǁĲǆıǆǐ� ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� ǇĮ� ıĮǐ� İǌǆǋİǏǙıǎǑǋİ� ĲǆǊİĳǔǌǈǉǙǐ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ȺĮǏĮǊĮǃǀ� Ĳǆǐ� ĮǁĲǆıǆǐ�� īǏĮȺĲǀ� İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆ� ĲǎǑ�
İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǎǘ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�ǇĮ�ĮȺǎıĲĮǊİǁ�ĮȺǗ���ǋƿǒǏǈ���ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��ƶİ�ƿǉĲĮǉĲİǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ǄǏĮȺĲǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�
ıĲĮǊİǁ�ǉĮǈ�ǋǁĮ�ǋƿǏĮ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��Ƴǈ� ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ� ǉĮǊǎǘǌĲĮǈ� ǌĮ� İȺǈǉǎǈǌǔǌǀıǎǑǌ� ǋİ� Ĳǆǌ� İĲĮǈǏǁĮ� ıİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺǎǑ� įİǌ�
ƿǒǎǑǌ�Ǌƾǃİǈ�ıǒİĲǈǉǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�� 

�� ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ�ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�ȺĮǏǎǑıǁİǐ�ǉƾĲǔ�ĮȺǗ�Ĳǎ�����įİǌ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�İȺǈǒǎǏǆǄǆǇǎǘǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǌƧƩ�ǉĮǈ�ıİ�ĲƿĲǎǈĮ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǇĮ�ǉǊǆǇǎǘǌ�ǌĮ�ǉĮĲĮǃƾǊǎǑǌ�
ǉĮǈ�Ĳǎ�ȺǎıǗ�Ĳǆǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ��İȺǈȺǊƿǎǌ�ĲǎǑ�įǈǉǎǘ�ĲǎǑǐ�Ⱥǎıǎǘ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ�� 

�� ƶİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�İȺǈǒǎǏǆǄǆǋƿǌǔǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧƱƧƩ�ǗǊĮ�ĲĮ�ƿǌĲǑȺĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮȺǎıĲƿǊǊǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�İĲĮǈǏǁĮ�(',7&�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�
ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ 

�� ƴǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ǇĮ�įǁǌǎǌĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ�ǋİ�Ĳǆǌ�ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�ǌǎǎǑǋƿǌǎǑ�ǗĲǈ�ƿǒǎǑǌ�İǍǎĳǊǆǇİǁ�ǗǊİǐ�ĲǎǑǐ�ǎǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�
ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ǉĮǈ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ĮǌĮĳǎǏǈǉƾ�ǋİ�ĲĮ�ƿǌĲǑȺĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ��ƶİ�ƾǊǊǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĮǑĲƾ�ǇĮ�ĮȺǎıĲƿǊǊǎǌĲĮǈ�ĲĮǒǑįǏǎǋǈǉǙǐ�ǋǗǊǈǐ�ǈǉĮǌǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ǗǊİǐ�ǎǈ�Ⱥǈǎ�
Ⱥƾǌǔ�ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǈǐ� 

ƸȺǎǄǏĮĳǀ� ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ� 

ƶĳǏĮǄǁįĮ��ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�İĲĮǈǏǁĮǐ��  

ĿƧȺǎįİǒǗǋĮıĲİ�ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ǗǏǎǑǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� 
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� ŵ Ă ŝ ů ͗ � Ŭ Ğ ŵ Λ Ğ Ě ŝ ƚ Đ ͘ Đ Ž ŵ ͕ � Ȼ ʍ ʏ ʉ ʍ ɸ ʄ ʀ ɷ ɲ ͗ � Ś ƚ ƚ Ɖ ͗ ͬ ͬ Ŭ Ğ ŵ ͘ Ğ Ě ŝ ƚ Đ ͘ Ğ Ƶ  

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ��   (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ��   (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ��   (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ��   (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 

ĿƧȺǎįİǒǗǋĮıĲİ�ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ǗǏǎǑǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� 
ƸȺǎǄǏĮĳǀ� ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ� 

ƶĳǏĮǄǁįĮ��ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�İĲĮǈǏǁĮǐ��  

ƩǀǊǔıǆ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ 


