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ɀɸ�ɴɳʍɻ�ʉɷɻɶʀɲ�ʏɻʎ�ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ�ȶʆʘʍɻʎ�ʉ�ɹʄɸɶʖʉʎ�ȸʄɸʃʏʌɿʃʙʆ�ȵɶʃɲʏɲͲ
ʍʏɳʍɸʘʆ�ɷɸʆ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�ʅʉʆʉʋʙʄɿʉ͘�ɇɸ�ʋɲʄɲɿʊʏɸʌɻ�ʋʌʉʍʋɳɽɸɿɲ�ʆɲ�
ɶʀʆʉʆʏɲɿ�ȵʋɿɽɸʘʌɼʍɸɿʎ�ʃɲɿ�ɲʋʊ�ʏʌʀʏʉʐʎ�ɷɿɲʔɳʆɻʃɸ�ʊʏɿ�ɷɸʆ�ʐʋɼʌʖɲʆ�ʃɲͲ
ʏɳʄʄɻʄɲ�ɸʃʋɲɿɷɸʐʅɹʆɲ�ɳʏʉʅɲ͘�ɀɹʍɲ�ɲʋʊ�ɲʐʏʊ�ʏʉ�ʍɸʅɿʆɳʌɿʉ�ɷʀʆɸʏɲɿ�ɻ�
ɸʐʃɲɿʌʀɲ�ʍʏʉʐʎ�ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏɸʎ�ʆɲ�ɸʃʋɲɿɷɸʐʏʉʑʆ�ʍʏʉʆ�ȶʄɸɶʖʉΘ�ȵʋɿɽɸʙʌɻͲ
ʍɻ�ȸʄɸʃʏʌɿʃʙʆ�ȵɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ�ʅɸ�ɴɳʍɻ�ʏʉʐʎ�Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʉʑʎ�ʏɻʎ�ϭϳɻ�
ȶʃɷʉʍɻʎ�ʙʍʏɸ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�ʍɸ�ɽɹʍɻ�ʆɲ�ɷɿɸʆɸʌɶʉʑʆ�ɸʋɿɽɸʘʌɼʍɸɿʎ͘� 

ɇʏʊʖʉɿ�ʏʉʐ�ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ͗� 

ɀɸʏɳ�ʏɻʆ�ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ�ʏʉʐ�ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ�ʉɿ�ʃɲʏɲʌʏɿɺʊʅɸʆʉɿ�ɽɲ�
ɸʀʆɲɿ�ʍɸ�ɽɹʍɻ�ʆɲ͗ 

ϭ͘ Ʌɸʌɿɶʌɳʔʉʐʆ�ʏɻ�ʍɻʅɲʍʀɲ�ʃɲɿ�ʏɿʎ�ʏɸʖʆɿʃɹʎ�ɸʄɹɶʖʉʐ�ʃɲɿ�
ɸʋɿɽɸʙʌɻʍɻʎ�ɻʄɸʃʏʌɿʃʙʆ�ɸɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ�ʊʋʘʎ�ɲʐʏɹʎ�
ʃɲɽʉʌʀɺʉʆʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏʉʆ�Ɉɸʖʆɿʃʊ�Ƀɷɻɶʊ�ϯ�ʏʉʐ�ȻȵɈ�ʃɲɿ�ʏʉ�
ʋʌʊʏʐʋʉ��^ϳϲϳϭ͗ϮϬϬϴ;ϮϬϭϱͿ 
Ϯ͘ Ʌɸʌɿɶʌɳʔʉʐʆ�ʏɿʎ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ�ʉʋʏɿʃɼʎ�ɸʋɿɽɸʙʌɻʍɻʎ�ʃɲɿ�
ʏɿʎ�ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ�ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ�ʅɸ�ʏɲ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʋʌʊʏʐʋɲ�ʃɲɿ�
ʆʉʅʉɽɸʍʀɸʎ�ʏʘʆ�ɻʄɸʃʏʌɿʃʙʆ�ɸɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ�ʍʏɻʆ�Ⱦʑʋʌʉ 
ϯ͘ Ʌɸʌɿɶʌɳʔʉʐʆ�ʏɻ�ʍɸɿʌɳ�ʏʘʆ�ɸʄɹɶʖʘʆ�ʅɸ�ʊʌɶɲʆɲ�ʅɹʏʌɻͲ
ʍɻʎ�ʊʋʘʎ�ɲʐʏɹʎ�ʋɲʌʉʐʍɿɳɺʉʆʏɲɿ�ʍʏʉ�Ɉɸʖʆɿʃʊ�Ƀɷɻɶʊ�ϯ�ʏʉʐ�
ȻȵɈ͘ 
ϰ͘ Ʌɸʌɿɶʌɳʔʉʐʆ�ʏɿʎ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ�ɲʍʔɳʄɸɿɲʎ�ʃɲɿ�ʐɶɸʀɲʎ�
ɹʆɲʆʏɿ�ʃɿʆɷʑʆʘʆ�ɻʄɸʃʏʌʉʋʄɻʇʀɲʎ�ʊʋʘʎ�ɲʐʏɹʎ�ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ�
ʍʏɿʎ�ʍʖɸʏɿʃɹʎ�ʆʉʅʉɽɸʍʀɸʎ͘ 
ϱ͘ ȵʔɲʌʅʊɺʉʐʆ�ʏɲ�ɴɲʍɿʃɳ�ɴɼʅɲʏɲ�ɸʄɹɶʖʉʐ�ʃɲɿ�ɸʋɿɽɸʙʌɻͲ
ʍɻʎ�ɸʆʊʎ�ʉʋʉɿʉʐɷɼʋʉʏɸ�ɻʄɸʃʏʌɿʃʉʑ�ɹʌɶʉʐ͕�ɲʆɸʇɲʌʏɼʏʘʎ�
ʋʉʄʐʋʄʉʃʊʏɻʏɲʎ�ɲʐʏʉʑ͘ 
ϲ͘ ȵʔɲʌʅʊɺʉʐʆ�ʋʌɲʃʏɿʃɹʎ�ɲʆɲɶʆʙʌɿʍɻʎ�ʍʔɲʄʅɳʏʘʆ�ʃɲɿ�
ɸʃɷʀɷʉʐʆ�ʉɷɻɶʀɸʎ�ʋʌʉʎ�ɳʅɸʍɻ�ɸʋɿɷɿʊʌɽʘʍɻ�ʏʉʐʎ  ͘
ϳ͘ ȵʆʏʉʋʀɺʉʐʆ�ʏɲ�ʋɿɽɲʆɳ�ʍʔɳʄʅɲʏɲ�ʃɲɿ�ʋʌʉɴʄɼʅɲʏɲ�ʋʉʐ�
ɷʑʆɲʏɲɿ�ʆɲ�ɸʅʔɲʆɿʍʏʉʑʆ�ʍʏɿʎ�ɻʄɸʃʏʌɿʃɹʎ�ɸɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ  ͘
ϴ͘ Ʌɲʌɳɶʉʐʆ�ʏɲ�ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻʎ�ʃɲͲ
ʏɲʄʄɻʄʊʏɻʏɲʎ�ʅɸ�ɴɳʍɻ�ʏɻʆ�Ʌɸʌʀ�ȸʄɸʃʏʌɿʍʅʉʑ�Ɂʉʅʉɽɸʍʀɲ�
ʋʌʉʎ�ʏʉʐʎ�ʃɲʏɲʆɲʄʘʏɹʎ�ʃɲɿ�ʖʌɼʍʏɸʎ  ͘
ϵ͘ ɍʌɻʍɿʅʉʋʉɿʉʑʆ�ʊʌɶɲʆɲ�ɶɿɲ�ʍʃʉʋʉʑʎ�ɸʄɹɶʖʉʐ�ɻʄɸʃʏʌɿͲ
ʃʙʆ�ʃʐʃʄʘʅɳʏʘʆ͘ 
ϭϬ͘ Ȱʇɿʉʄʉɶʉʑʆ�ʏʉ�ʃɳɽɸ�ɹʌɶʉ�ɲʆɳʄʉɶɲ�ʅɸ�ʏɻ�ʍʐʅʅʊʌʔʘͲ
ʍɻ�ʍʏɿʎ�ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ�ʏʉʐ�ʋʌʉʏʑʋʉʐ��^ϳϲϳϭ͗ϮϬϬϴ�;ϮϬϭϱͿ�ʃɲɿ�
ʏʉʐʎ�ʋɿɽɲʆʉʑʎ�ʃɿʆɷʑʆʉʐʎ�ʋʉʐ�ɸʄʄʉʖɸʑʉʐʆ�ʃɲɿ �ɸʔɲʌʅʊͲ
ɺʉʐʆ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ�ɸʃʏʀʅɻʍɻʎ�ʃɿʆɷʑʆʉʐ�ɶɿɲ�ʏʉʆ�ʖʌɼʍʏɻ�ʏɻʎ�
ɻʄɸʃʏʌɿʃɼʎ�ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ͘ 

ϭϭ͘ ɇʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ �ʍʏɻʆ�ɸʃʏɹʄɸʍɻ�ɸʄɹɶʖʉʐ�ʃɲɿ�ɸʋɿɽɸʙʌɻͲ
ʍɻʎ�ʘʎ�ʅɹʄɻ�ʏɻʎ�ʉʅɳɷɲʎ�ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻʎ͕�ʃɲʏɲʆʉʙʆʏɲʎ�ʏʉ�
ʌʊʄʉ�ʃɲɿ�ʏɿʎ�ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ�ʏʉʐ�ɸʋɿɽɸʘʌɻʏɼ�ɻʄɸʃʏʌɿʃʙʆ�ɸͲ
ɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ 
ϭϮ͘ ɉɿʉɽɸʏʉʑʆ�ʏɻʆ�ʃɲɽʉʌɿʍʅɹʆɻ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ɸʄɹɶʖʉʐ�ʃɲɿ�
ɸʋɿɽɸʙʌɻʍɻʎ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏʉʆ�Ɉɸʖʆɿʃʊ�Ƀɷɻɶʊ�ϯ�ʏʉʐ�ȻȵɈ͘ 

 

ɇɸ�ʋʉɿʉʐʎ�ɲʋɸʐɽʑʆɸʏɲɿ  ͗
dŽ�ʍɸʅɿʆɳʌɿʉ�ɲʋɸʐɽʑʆɸʏɲɿ�ʍɸ͗ 

· ɇʐʅɴʉʑʄʉʐʎ�ɀɻʖɲʆɿʃʉʑʎ͕ 
· ȵʋɿɽɸʘʌɻʏɹʎ͕ 
· ȵʌɶʉʄɳɴʉʐʎ͕ 
· ȸʄɸʃʏʌʉʄʊɶʉʐʎ�ɀɻʖɲʆɿʃʉʑʎ 

 

ɀɸɽʉɷʉʄʉɶʀɲ͗ 

ȴɿɳʄɸʇɻ�ʅɸ�ɷɿɲʔɳʆɸɿɸʎ͕�ɇʐɺɼʏɻʍɻ͕�ȵʌɶɲʍʀɲ�ʍɸ�Žʅɳɷɸʎ͕�ɅɲʌɲɷɸʀɶͲ
ʅɲʏɲ͕�ȵʋʀɷɸɿʇɻ͘�ȵʌɶɲʍʏɼʌɿɲ�ʃɲɿ�Ʌʌɲʃʏɿʃɼ�ɸʇɳʍʃɻʍɻ 

 

ȳʄʙʍʍɲ�ɇɸʅɿʆɲʌʀʉʐ͗�ȵʄʄɻʆɿʃɼ 
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ɀɸ�ɴɳʍɻ�ʉɷɻɶʀɲ�ʏɻʎ�ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ�ȶʆʘʍɻʎ�ʉ�ɹʄɸɶʖʉʎ�ȸʄɸʃʏʌɿʃʙʆ�ȵɶʃɲʏɲͲ
ʍʏɳʍɸʘʆ�ɷɸʆ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�ʅʉʆʉʋʙʄɿʉ͘�ɇɸ�ʋɲʄɲɿʊʏɸʌɻ�ʋʌʉʍʋɳɽɸɿɲ�ʆɲ�
ɶʀʆʉʆʏɲɿ�ȵʋɿɽɸʘʌɼʍɸɿʎ�ʃɲɿ�ɲʋʊ�ʏʌʀʏʉʐʎ�ɷɿɲʔɳʆɻʃɸ�ʊʏɿ�ɷɸʆ�ʐʋɼʌʖɲʆ�ʃɲͲ
ʏɳʄʄɻʄɲ�ɸʃʋɲɿɷɸʐʅɹʆɲ�ɳʏʉʅɲ͘�ɀɹʍɲ�ɲʋʊ�ɲʐʏʊ�ʏʉ�ʍɸʅɿʆɳʌɿʉ�ɷʀʆɸʏɲɿ�ɻ�
ɸʐʃɲɿʌʀɲ�ʍʏʉʐʎ�ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏɸʎ�ʆɲ�ɸʃʋɲɿɷɸʐʏʉʑʆ�ʍʏʉʆ�ȶʄɸɶʖʉΘ�ȵʋɿɽɸʙʌɻͲ
ʍɻ�ȸʄɸʃʏʌɿʃʙʆ�ȵɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ�ʅɸ�ɴɳʍɻ�ʏʉʐʎ�Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʉʑʎ�ʏɻʎ�ϭϳɻ�
ȶʃɷʉʍɻʎ�ʙʍʏɸ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�ʍɸ�ɽɹʍɻ�ʆɲ�ɷɿɸʆɸʌɶʉʑʆ�ɸʋɿɽɸʘʌɼʍɸɿʎ͘� 

Ʌɸʌɿɸʖʊʅɸʆɲ͗ 
Ɂʉʅʉɽɸʏɿʃɹʎ�ȴɿɲʏɳʇɸɿʎ�ȸʄɸʃʏʌɿʃʙʆ�ȵɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ�ʍɸ�ʍʖɹʍɻ�
ʅɸ�ʏʉʆ�ȶʄɸɶʖʉ�ʃɲɿ�ȵʋɿɽɸʙʌɻʍɻ�ȸʄɸʃʏʌɿʃʙʆ�ȵɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ�
;ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ�ɲʌʖɿʃʊ�ɹʄɸɶʖʉ�ɻʄɸʃʏʌɿʃʙʆ�ɸɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ͕�
ʋʌʉʍɽɼʃɸʎ�ʃɲɿ�ʏʌʉʋʉʋʉɿɼʍɸɿʎ�ʍɸ�ʐʔɿʍʏɳʅɸʆɸʎ�ɻʄɸʃʏʌɿʃɹʎ�ɸͲ
ɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎͿ 
ͻ Ʌɸʌɿ�ȸʄɸʃʏʌɿʍʅʉʑ�Ɂʉʅʉɽɸʍʀɲ�ϭϵϰϭ-ϮϬϭϵ 
ͻ Ʌɸʌʀ�Ȱʍʔɳʄɸɿɲʎ�ʃɲɿ�ɉɶɸʀɲʎ�ʍʏɻʆ�ȵʌɶɲʍʀɲ 
ͻ ȴɿɳʏɲɶʅɲ�ϭϳɻʎ�ȶʃɷʉʍɻʎ��^ϳϲϳϭ�;ȾȴɅ�ϭϲϴͬϮϬϭϳͿ 
ͻ 'ƵŝĚĂŶĐĞ�EŽƚĞ�ϯ�͚͛�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�Θ�dĞƐƟŶŐ͛͛ 

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ�ȵʋɿɽɸʙʌɻʍɻʎ�ȸʄɸʃʏʌɿʃɹʎ�ȵɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ 
ͻ Ȱʋɲʌɲʀʏɻʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʃɲɿ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ 
ͻ Ȱʆɽʌʙʋɿʆɸʎ�Ȱɿʍɽɼʍɸɿʎ�ʃɲɿ�ɇɻʅɸʀɲ�Ƀʋʏɿʃɼʎ�ȵʋɿɽɸʙʌɻʍɻʎ 
ͻ ɇʐʖʆʊʏɻʏɲ�ȵʋɲʆɸʄɹɶʖʘʆ�ʃɲɿ�ȳɸʆɿʃɼ�ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ȵʋɿɽɸʙʌɻʍɻʎ 
ͻ ɇʖʊʄɿɲ�ʃɲɿ�Ʌɲʌɲʏɻʌɼʍɸɿʎ͘�ɇʐʅʋʄɼʌʘʍɻ�ȿʀʍʏɲʎ�ɸʄɹɶʖʉʐ�ʊʋʘʎ�
ʋɲʌʉʐʍɿɳɺɸʏɲɿ�ʍʏʉ�Ʌɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ�Ⱦɲʏɲʄʄɻʄʊʏɻʏɲʎ 
ͻ ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�Ʌɲʌʉʖɼʎ�ȴ͘ɇ͘ȴ͕�Ʌɲʌɳʄʄɻʄɸʎ�Ʌɻɶɹʎ�Ɉʌʉʔʉɷʉʍʀɲʎ͕�
Ʌʀʆɲʃɸʎ�ȴɿɲʆʉʅɼʎ�ʃɲɿ�ȸʄɸʃʏʌʉʄʉɶɿʃʊʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ 
ͻ Ⱥɸʅɸʄɿʙɷɸɿʎ�Ȱʌʖɹʎ�Ʌʌʉʍʏɲʍʀɲʎ�;Ȳɲʍɿʃɼ�Ʌʌʉʍʏɲʍʀɲ͕�ȵʋɿʋʌʊͲ
ʍɽɸʏɻ�Ʌʌʉʍʏɲʍʀɲ͕�Ȱʐʏʊʅɲʏɻ�ȴɿɲʃʉʋɼ�Ʌɲʌʉʖɼʎ͕�ȱʄʄɸʎ�ɀɸɽʊɷʉɿ�
ɅʌʉʍʏɲʍʀɲʎͿ 

ȶʄɸɶʖʉʎ�ɇʐʆɹʖɸɿɲʎ�Ʌʌʉʍʏɲʏɸʐʏɿʃʙʆ�Ȱɶʘɶʙʆ�ʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹͲ
ʆʉʐ�ʃɲɿ�ʏʘʆ�Ȱɶʘɶʙʆ�Ⱦʑʌɿɲʎ�ʃɲɿ�ɇʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɼʎ�ȳɸʔʑʌʘʍɻʎ 
ͻ ɇʃʉʋʊʎ�ʃɲɿ�ɽɸʘʌɻʏɿʃʊ�ɉʋʊɴɲɽʌʉ�ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ�ȵʄɹɶʖʉʐ 
ͻ ȵʋɿʄʉɶɼ�ʃɲɿ�ɍʌɼʍɻ�Ⱦɲʏɳʄʄɻʄʉʐ�Ƀʌɶɳʆʉʐ�ɀɹʏʌɻʍɻʎ 
ͻ ɀɹɽʉɷʉʎ�ZϮ�-�Ʌʌɲʃʏɿʃɼ�ȵʔɲʌʅʉɶɼ�ɀɸʏʌɼʍɸʘʆ 
ͻ ɀɹɽʉɷʉʎ�ZϭнZϮ�-�Ʌʌɲʃʏɿʃɼ�ȵʔɲʌʅʉɶɼ�ɀɸʏʌɼʍɸʘʆ 
ͻ Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻ�Ȱʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ�ȵʄɹɶʖʉʐ 
ͻ ȵʋɿɷʌɳʍɸɿʎ�Ⱥɸʌʅʉʃʌɲʍʀɲʎ�ʃɲɿ�Ȱʆʏʀʍʏɲʍɻʎ�Ȱɶʘɶʙʆ 

ȶʄɸɶʖʉʎ�ɇʐʆɹʖɸɿɲʎ�ȴɲʃʏʐʄʉɸɿɷʉʑ�Ⱦʐʃʄʙʅɲʏʉʎ-�ZŝŶŐ 

ͻ ɇʃʉʋʊʎ�ʃɲɿ�ɽɸʘʌɻʏɿʃʊ�ɉʋʊɴɲɽʌʉ�ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ�ȵʄɹɶʖʉʐ 
ͻ ȵʋɿʄʉɶɼ�ʃɲɿ�ɍʌɼʍɻ�Ⱦɲʏɳʄʄɻʄʉʐ�Ƀʌɶɳʆʉʐ�ɀɹʏʌɻʍɻʎ 
ͻ ȵʔɲʌʅʉɶɼ�ʏʌɿʙʆ�ɴɻʅɳʏʘʆ�ɸʄɹɶʖʉʐ�ʃʐʃʄʙʅɲʏʉʎ�-�Ʌʌɲʃʏɿʃɼ�ȵͲ
ʔɲʌʅʉɶɼ�ɀɸʏʌɼʍɸʘʆ�Ȼʍʉɷʑʆɲʅʉ�Ⱦʑʃʄʘʅɲ 
ͻ Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻ�Ȱʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ�ȵʄɹɶʖʉʐ 
ͻ Ɉʐʋɿʃɳ�ʍʔɳʄʅɲʏɲ�ʃɲɿ�ʋʌʉɴʄɼʅɲʏɲ�ʍɸ�ʃʐʃʄʙʅɲʏɲ�ʏʑʋʉʐ�ZŝŶŐ 

ȶʄɸɶʖʉʎ�Ȱʆʏʀʍʏɲʍɻʎ�ɀʊʆʘʍɻʎ 
ͻ ɇʃʉʋʊʎ�ʃɲɿ�ɽɸʘʌɻʏɿʃʊ�ɉʋʊɴɲɽʌʉ�ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ�ȵʄɹɶʖʉʐ 
ͻ ȵʋɿʄʉɶɼ�ʃɲɿ�ɍʌɼʍɻ�Ⱦɲʏɳʄʄɻʄʉʐ�Ƀʌɶɳʆʉʐ�ɀɹʏʌɻʍɻʎ 
ͻ ɇɻʅɲʆʏɿʃɹʎ�ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ�ʋʌɿʆ�ʏɻ�ȴɿɸʆɹʌɶɸɿɲ�ȵʄɹɶʖʉʐ 
ͻ ɀɸɽʊɷʉɿ�ɸʄɹɶʖʉʐ�ɲʆʏʀʍʏɲʍɻʎ�ʅʊʆʘʍɻʎ�ɲʆɳ�ʃʑʃʄʘʅɲ�ʃɲɿ�ɲʆɳ�
Ʌʀʆɲʃɲ�ȴɿɲʆʉʅɼʎ�-�Ʌʌɲʃʏɿʃɼ�ȵʔɲʌʅʉɶɼ�ɀɸʏʌɼʍɸʘʆ 
ͻ Ʌʌʉʍʏɲʍʀɲ�ʅɹʍʘ�ȸʄɸʃʏʌɿʃʉʑ�ȴɿɲʖʘʌɿʍʅʉʑ�ɼ�̂ �>s͕W�>s͕&�>s 
ͻ Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻ�Ȱʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ�ȵʄɹɶʖʉʐ 

ȶʄɸɶʖʉʎ�Ʌʉʄɿʃʊʏɻʏɲʎ 
ͻ ɇʃʉʋʊʎ�ʃɲɿ�ɽɸʘʌɻʏɿʃʊ�ɉʋʊɴɲɽʌʉ�ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ�ȵʄɹɶʖʉʐ 
ͻ ȵʋɿʄʉɶɼ�ʃɲɿ�ɍʌɼʍɻ�Ⱦɲʏɳʄʄɻʄʉʐ�Ƀʌɶɳʆʉʐ�ɀɹʏʌɻʍɻʎ 
ͻ Ʌɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ�Ʌʉʄɿʃʊʏɻʏɲʎ�ʍɸ�ɀʉʆʉʔɲʍɿʃɹʎ�ʃɲɿ�Ɉʌɿʔɲʍɿʃɹʎ�
Ʌɲʌʉʖɹʎ 
ͻ ɀɸɽʊɷʉɿ�ȵʄɹɶʖʉʐ�Ʌʉʄɿʃʊʏɻʏɲʎ�;ʋʌɿʆ�ʃɲɿ�ʅɸʏɳ�ʏɻʆ�ɸʆɸʌɶʉʋʉʀɻͲ
ʍɻ�ʏʉʐ�ɻʄɸʃʏʌɿʃʉʑ�ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎͿ�–�Ʌʌɲʃʏɿʃɼ�ȵʔɲʌʅʉɶɼ�ɀɸʏʌɼʍɸͲ
ʘʆ 
ͻ Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻ�Ȱʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ�ȵʄɹɶʖʉʐ 

ȶʄɸɶʖʉʎ�Ȱʆʏʀʍʏɲʍɻʎ�ȸʄɸʃʏʌʉɷʀʉʐ�ȳɸʀʘʍɻʎ 
ͻ ɇʃʉʋʊʎ�ʃɲɿ�ɽɸʘʌɻʏɿʃʊ�ɉʋʊɴɲɽʌʉ�ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ�ȵʄɹɶʖʉʐ 
ͻ ȵʋɿʄʉɶɼ�ʃɲɿ�ɍʌɼʍɻ�Ⱦɲʏɳʄʄɻʄʉʐ�Ƀʌɶɳʆʉʐ�ɀɹʏʌɻʍɻʎ 
ͻ ɍʌɼʍɻ�ʃɲɿ�ȵʀɷɻ�ȸʄɸʃʏʌʉɷʀʘʆ�ȳɸʀʘʍɻʎ 
ͻ ɀɸɽʊɷʉɿ�ȵʄɹɶʖʉʐ�Ȱʆʏʀʍʏɲʍɻʎ�ȸʄɸʃʏʌʉɷʀʉʐ�ȳɸʀʘʍɻʎ�–�Ʌʌɲʃʏɿʃɼ�
ȵʔɲʌʅʉɶɼ�ɀɸʏʌɼʍɸʘʆ 
ͻ Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻ�Ȱʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ�ȵʄɹɶʖʉʐ 



 

Ȱʌʖɿʃʊʎ�ȶʄɸɶʖʉʎ�ʃɲɿ�ȵʋɿɽɸʙʌɻʍɻ�ȸʄɸʃʏʌɿʃʙʆ�ȵɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ�
ϭϳɻʎ�ȶʃɷʉʍɻʎ� 

Ⱦ ɹ ʆ ʏ ʌ ʉ � ȵ ʃ ʋ ɲ ʀ ɷ ɸ ʐ ʍ ɻ ʎ � ɀ ɻ ʖ ɲ ʆ ɿ ʃ ʙ ʆ ͕ � Ɉ ɻ ʄ ɹ ʔ ʘ ʆ ʉ ͗ � ϳ ϳ � ϳ ϳ � ϳ Ϯ � ϱ Ϯ ͕ � Ɍ ɲ ʇ ͗ � Ϯ Ϯ ϰ ϲ ϲ ϲ ϯ ϱ  
� ŵ Ă ŝ ů ͗ � Ŭ Ğ ŵ Λ Ğ Ě ŝ ƚ Đ ͘ Đ Ž ŵ ͕ � Ȼ ʍ ʏ ʉ ʍ ɸ ʄ ʀ ɷ ɲ ͗ � Ś ƚ ƚ Ɖ ͗ ͬ ͬ Ŭ Ğ ŵ ͘ Ğ Ě ŝ ƚ Đ ͘ Ğ Ƶ  

ɀɸ�ɴɳʍɻ�ʉɷɻɶʀɲ�ʏɻʎ�ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ�ȶʆʘʍɻʎ�ʉ�ɹʄɸɶʖʉʎ�ȸʄɸʃʏʌɿʃʙʆ�ȵɶʃɲʏɲͲ
ʍʏɳʍɸʘʆ�ɷɸʆ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�ʅʉʆʉʋʙʄɿʉ͘�ɇɸ�ʋɲʄɲɿʊʏɸʌɻ�ʋʌʉʍʋɳɽɸɿɲ�ʆɲ�
ɶʀʆʉʆʏɲɿ�ȵʋɿɽɸʘʌɼʍɸɿʎ�ʃɲɿ�ɲʋʊ�ʏʌʀʏʉʐʎ�ɷɿɲʔɳʆɻʃɸ�ʊʏɿ�ɷɸʆ�ʐʋɼʌʖɲʆ�ʃɲͲ
ʏɳʄʄɻʄɲ�ɸʃʋɲɿɷɸʐʅɹʆɲ�ɳʏʉʅɲ͘�ɀɹʍɲ�ɲʋʊ�ɲʐʏʊ�ʏʉ�ʍɸʅɿʆɳʌɿʉ�ɷʀʆɸʏɲɿ�ɻ�
ɸʐʃɲɿʌʀɲ�ʍʏʉʐʎ�ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏɸʎ�ʆɲ�ɸʃʋɲɿɷɸʐʏʉʑʆ�ʍʏʉʆ�ȶʄɸɶʖʉΘ�ȵʋɿɽɸʙʌɻͲ
ʍɻ�ȸʄɸʃʏʌɿʃʙʆ�ȵɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ�ʅɸ�ɴɳʍɻ�ʏʉʐʎ�Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʉʑʎ�ʏɻʎ�ϭϳɻ�
ȶʃɷʉʍɻʎ�ʙʍʏɸ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�ʍɸ�ɽɹʍɻ�ʆɲ�ɷɿɸʆɸʌɶʉʑʆ�ɸʋɿɽɸʘʌɼʍɸɿʎ͘� 

ȶʄɸɶʖʉʎ�ɇʑʆɽɸʏɻʎ�Ȱʆʏʀʍʏɲʍɻʎ�Ȳʌʊʖʉʐ�Ȳʄɳɴɻʎ 
ͻ ɇʃʉʋʊʎ�ʃɲɿ�ɽɸʘʌɻʏɿʃʊ�ɉʋʊɴɲɽʌʉ�ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ�ȵʄɹɶʖʉʐ 
ͻ ȵʋɿʄʉɶɼ�ʃɲɿ�ɍʌɼʍɻ�Ⱦɲʏɳʄʄɻʄʉʐ�Ƀʌɶɳʆʉʐ�ɀɹʏʌɻʍɻʎ 
ͻ ɀɹɶɿʍʏɸʎ�Ɉɿʅɹʎ��Ɛ�–�ɍʌɼʍɻ�Ȳɲʍɿʃʙʆ�ɉʋʉʄʉɶɿʍʅʙʆ�ʋʉʐ�ʋɲʌʉʐͲ
ʍɿɳɺʉʆʏɲɿ�ʍʏɲ�Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏɲ�ʏʉʐ�ʋʌʉʏʑʋʉʐ��^ϳϲϳϭ�ʍɸ�ʍʖɹʍɻ�ʅɸ�
ʏʉʆ�ɹʄɸɶʖʉ 
ͻ ɀɸɽʊɷʉɿ�ȵʄɹɶʖʉʐ�ɇʑʆɽɸʏɻʎ�Ȱʆʏʀʍʏɲʍɻʎ�Ȳʌʊʖʉʐ�Ȳʄɳɴɻʎ�–�ɅʌɲͲ
ʃʏɿʃɼ�ȵʔɲʌʅʉɶɼ�ɀɸʏʌɼʍɸʘʆ��Ğ͕��Ɛ�ɲʆɳ�Ⱦʑʃʄʘʅɲ�ʃɲɿ�Ʌʀʆɲʃɲ�
ȴɿɲʆʉʅɼʎ 
ͻ Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻ�Ȱʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ�ȵʄɹɶʖʉʐ 

ȶʄɸɶʖʉʎ�ɇʐʍʃɸʐʙʆ�ʏʑʋʉʐ�Z�� 
ͻ ɇʃʉʋʊʎ�ʃɲɿ�ɽɸʘʌɻʏɿʃʊ�ɉʋʊɴɲɽʌʉ�ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ�ȵʄɹɶʖʉʐ 
ͻ ȵʋɿʄʉɶɼ�ʃɲɿ�ɍʌɼʍɻ�Ⱦɲʏɳʄʄɻʄʉʐ�Ƀʌɶɳʆʉʐ�ɀɹʏʌɻʍɻʎ 
ͻ Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ�ȵɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ 
ͻ ȴɿɳʃʌɿʍɻ�ʃɲɿ�Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉɿ�ɍʌʊʆʉɿ�ȵʄɹɶʖʉʐ 
ͻ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ȵʄɹɶʖʉʐ�ʃɲɿ�ɀɸʏʌɼʍɸʘʆ�ʍʐʍʃɸʐʙʆ�Z���ʏʊʍʉ�ɶɿɲ�
ɸʋɿʋʌʊʍɽɸʏɻ�ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ�ʊʍʉ�ʃɲɿ�ɶɿɲ�ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ�ɹʆɲʆʏɿ�ʍʔɳʄʅɲͲ
ʏʉʎ�– 

Ʌʌɲʃʏɿʃɼ�ȵʔɲʌʅʉɶɼ�ɀɸʏʌɼʍɸʘʆ 
ͻ Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻ�Ȱʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ�ȵʄɹɶʖʉʐ 

ȶʄɸɶʖʉʎ�Ʌʌʉʍɷʉʃʙʅɸʆʉʐ�Ɇɸʑʅɲʏʉʎ�ɇʔɳʄʅɲʏʉʎ 
ͻ ɇʃʉʋʊʎ�ʃɲɿ�ɽɸʘʌɻʏɿʃʊ�ɉʋʊɴɲɽʌʉ�ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ�ȵʄɹɶʖʉʐ 
ͻ ȵʋɿʄʉɶɼ�ʃɲɿ�ɍʌɼʍɻ�Ⱦɲʏɳʄʄɻʄʉʐ�Ƀʌɶɳʆʉʐ�ɀɹʏʌɻʍɻʎ 
ͻ ɀɸʏʌɼʍɸɿʎ�ʍɸ�ɀʉʆʉʔɲʍɿʃɹʎ�ʃɲɿ�Ɉʌɿʔɲʍɿʃɹʎ�Ʌɲʌʉʖɹʎ 
ͻ ɀɹɶɿʍʏɸʎ�Ɉɿʅɹʎ�ȴɿɲʃʉʋɼʎ�Ȳʌɲʖʐʃʐʃʄʙʅɲʏʉʎ�Ʌʌʉʍʏɲʏɸʐʏɿʃʙʆ�
ɇʐʍʃɸʐʙʆ 
ͻ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ȵʄɹɶʖʉʐ�ʃɲɿ�ɀɹʏʌɻʍɻʎ�Ɇɸʑʅɲʏʉʎ�ɇʔɳʄʅɲʏʉʎ�/ƉĞĨ͕�
/ƉƐĐ�-Ʌʌɲʃʏɿʃɼ�ȵʔɲʌʅʉɶɼ�ɀɸʏʌɼʍɸʘʆ 
ͻ Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻ�Ȱʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ�ȵʄɹɶʖʉʐ 

ȱʄʄʉɿ�ȶʄɸɶʖʉɿ 
ͻ ȶʄɸɶʖʉʎ�ʃɲɿ�Ʌɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ�Ɉɿʅʙʆ�Ʌʏʙʍɻʎ�Ɉɳʍɻʎ 
ͻ ȶʄɸɶʖʉʎ�ʃɲɿ�Ʌɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ�ʍɸ�Ȼɲʏʌɿʃʉʑʎ�ɍʙʌʉʐʎ 
ͻ ȶʄɸɶʖʉʎ�ʃɲɿ�Ʌɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ�Ʌʌʉʍʏɲʍʀɲʎ�ʍɸ�ȵɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ�ɍ͘Ɉ�
ɹʆɲʆʏɿ�Ʌʌʉʍʘʌɿʆʙʆ�ɉʋɸʌʏɳʍɸʘʆ�ʍʏʉ�ɇʑʍʏɻʅɲ�ʏʉʐ�ȴ͘ɇ͘ȴ 
ͻ ȶʄɸɶʖʉʎ�ʃɲɿ�Ʌɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ�Ʌʌʉʍʏɲʍʀɲʎ�ʍɸ�ȵɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ�ɍ͘Ɉ�
ɹʆɲʆʏɿ�ɉʋɸʌʏɳʍɸʘʆ�ɲʋʊ�Ȱʏʅʉʍʔɲɿʌɿʃɼ�Ʌʌʉɹʄɸʐʍɻ�ɼ�ʄʊɶʘ�ɲʆʉɿͲ
ɶʉʃʄɸɿʍʀʅɲʏʉʎ�ɷɿɲʃʉʋʏʙʆ�;ƐǁŝƚĐŚŝŶŐͿ 
ͻ ȶʄɸɶʖʉʎ�ʃɲɿ�Ʌɿʍʏʋʉʋʉʀɻʍɻ�ɀɹʏʌʘʆ�Ʌʌʉʍʏɲʍʀɲʎ�ɹʆɲʆʏɿ�ȸʄɸͲ
ʃʏʌʉʅɲɶʆɻʏɿʃʙʆ�ȴɿɲʏɲʌɲʖʙʆ 
ͻ Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻ�Ȱʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ�ȵʄɹɶʖʉʐ 



 

Ȱʌʖɿʃʊʎ�ȶʄɸɶʖʉʎ�ʃɲɿ�ȵʋɿɽɸʙʌɻʍɻ�ȸʄɸʃʏʌɿʃʙʆ�ȵɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ�
ϭϳɻʎ�ȶʃɷʉʍɻʎ� 

Ⱦ ɹ ʆ ʏ ʌ ʉ � ȵ ʃ ʋ ɲ ʀ ɷ ɸ ʐ ʍ ɻ ʎ � ɀ ɻ ʖ ɲ ʆ ɿ ʃ ʙ ʆ ͕ � Ɉ ɻ ʄ ɹ ʔ ʘ ʆ ʉ ͗ � ϳ ϳ � ϳ ϳ � ϳ Ϯ � ϱ Ϯ ͕ � Ɍ ɲ ʇ ͗ � Ϯ Ϯ ϰ ϲ ϲ ϲ ϯ ϱ  
� ŵ Ă ŝ ů ͗ � Ŭ Ğ ŵ Λ Ğ Ě ŝ ƚ Đ ͘ Đ Ž ŵ ͕ � Ȼ ʍ ʏ ʉ ʍ ɸ ʄ ʀ ɷ ɲ ͗ � Ś ƚ ƚ Ɖ ͗ ͬ ͬ Ŭ Ğ ŵ ͘ Ğ Ě ŝ ƚ Đ ͘ Ğ Ƶ  

ɀɸ�ɴɳʍɻ�ʉɷɻɶʀɲ�ʏɻʎ�ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ�ȶʆʘʍɻʎ�ʉ�ɹʄɸɶʖʉʎ�ȸʄɸʃʏʌɿʃʙʆ�ȵɶʃɲʏɲͲ
ʍʏɳʍɸʘʆ�ɷɸʆ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�ʅʉʆʉʋʙʄɿʉ͘�ɇɸ�ʋɲʄɲɿʊʏɸʌɻ�ʋʌʉʍʋɳɽɸɿɲ�ʆɲ�
ɶʀʆʉʆʏɲɿ�ȵʋɿɽɸʘʌɼʍɸɿʎ�ʃɲɿ�ɲʋʊ�ʏʌʀʏʉʐʎ�ɷɿɲʔɳʆɻʃɸ�ʊʏɿ�ɷɸʆ�ʐʋɼʌʖɲʆ�ʃɲͲ
ʏɳʄʄɻʄɲ�ɸʃʋɲɿɷɸʐʅɹʆɲ�ɳʏʉʅɲ͘�ɀɹʍɲ�ɲʋʊ�ɲʐʏʊ�ʏʉ�ʍɸʅɿʆɳʌɿʉ�ɷʀʆɸʏɲɿ�ɻ�
ɸʐʃɲɿʌʀɲ�ʍʏʉʐʎ�ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏɸʎ�ʆɲ�ɸʃʋɲɿɷɸʐʏʉʑʆ�ʍʏʉʆ�ȶʄɸɶʖʉΘ�ȵʋɿɽɸʙʌɻͲ
ʍɻ�ȸʄɸʃʏʌɿʃʙʆ�ȵɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ�ʅɸ�ɴɳʍɻ�ʏʉʐʎ�Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʉʑʎ�ʏɻʎ�ϭϳɻ�
ȶʃɷʉʍɻʎ�ʙʍʏɸ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�ʍɸ�ɽɹʍɻ�ʆɲ�ɷɿɸʆɸʌɶʉʑʆ�ɸʋɿɽɸʘʌɼʍɸɿʎ͘� 

ƮǔįǈǉǗǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��.��ƨ�� 

ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƠǌĮǏǍǆǐ��ƩİǑĲƿǏĮ����������� 

ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƯǀǍǆǐ��ƷİĲƾǏĲǆ���������� 

ƶǑǌǎǊǈǉǀ�ƩǈƾǏǉİǈĮ�����ǙǏİǐ 

ƹǙǏǎǐ�ƩǈİǍĮǄǔǄǀǐ� 

:HELQDU�	�(',7&-�00&�&RQIHUHQFH�&HQWUH�� 

ƢǋǃǏǎǑ����� 

�����ƯİǑǉǔıǁĮ 

 

ƶǑǌǎǊǈǉǗ�ƮǗıĲǎǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ�� ����İǑǏǙ 

ƪȺǈǒǎǏǀǄǆıǆ�ƧǌƧƩ��  ����İǑǏǙ 

ƮĮǇĮǏǗ�ǉǗıĲǎǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�� ����İǑǏǙ 

ƴİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�Ĳǆǌ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ��
ıǆǋİǈǙıİǈǐ��įǈĮǊİǁǋǋĮĲĮ�ǄǈĮ�ǉĮĳƿ�ǉĮǈ�ıǌĮǉ�ǉĮǈ�ȺǈıĲǎ�
ȺǎǈǆĲǈǉǗ�� 

 

ȸʅɹʌɸʎ�ʃɲɿ�ɐʌɸʎ�ȴɿɸʇɲɶʘɶɼʎ 

Ⱦɳɽɸ�ȴɸʐʏɹʌɲ�ʃɲɿ�Ɉɸʏɳʌʏɻ͕�ϭϱ͗ϬϬ�-�ϮϬ͗ϭϱ 
ϭϳͬϭϭͬϮϬϮϭ͕�ϭϱ͗ϬϬ�-�ϮϬ͗ϭϱ 
ϮϮͬϭϭͬϮϬϮϭ͕�ϭϱ͗ϬϬ�-�ϮϬ͗ϭϱ 
ϮϰͬϭϭͬϮϬϮϭ͕�ϭϱ͗ϬϬ�-�ϮϬ͗ϭϱ 
ϮϵͬϭϭͬϮϬϮϭ͕�ϭϱ͗ϬϬ�-�ϮϬ͗ϭϱ 
ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϭ͕�ϭϱ͗ϬϬ�-�ϮϬ͗ϭϱ 
ϬϲͬϭϮͬϮϬϮϭ͕�ϭϮ͗ϬϬ�-�ϭϵ͗ϰϱ� 
ϬϴͬϭϮͬϮϬϮϭ͕�ϭϱ͗ϬϬ�-�ϭϴ͗ϭϱ 

�ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��ƹĮǏƾǊĮǋȺǎǐ�Ƨ��ƶǉĮǋȺĮǊǊǀǐ 
 
Ƴ�ƹĮǏƾǊĮǋȺǎǐ�Ƨ��ƶǉĮǋȺĮǊǊǀǐ�İǏǄƾǅİĲĮǈ�ǔǐ�ƶǘǋǃǎǑǊǎǐ�ƬǊİǉĲǏǎǊǗǄǎǐ�ưǆǒĮǌǈǉǗǐ�ǉĮǈ�ǔǐ�ƮĮǇǆǄǆĲǀǐ�

ǉĮǈ�ƶǑǌĲǎǌǈıĲǀǐ�ĲǎǑ�ƴǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�ƬǊİǉĲǏǎǊǎǄǁĮǐ�ıĲǎ�&\SUXV�&ROOHJH�ƯİǑǉǔıǁĮǐ��ƩǈĮǇƿĲİǈ�ıǆǋĮǌĲǈǉǀ�

İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǀ�ǉĮǈ�ıǑǋǃǎǑǊİǑĲǈǉǀ�İǋȺİǈǏǁĮ�ıİ�ǇƿǋĮĲĮ�ƮĮǌǎǌǈıǋǙǌ��ưİǊƿĲǆǐ��ƪȺǈǇİǙǏǆıǆǐ�ǉĮǈ�ƪǊƿǄǒǎǑ�

ƬǊİǉĲǏǈǉǙǌ�ƪǄǉĮĲĮıĲƾıİǔǌ��ĭǔĲǎǃǎǊĲĮǕǉǙǌ�ƶǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�İǈįǈǉǙǌ�ǇİǋƾĲǔǌ�ǆǊİǉĲǏǎǊǎǄǁĮǐ�

ǋİ�ıǒƿıǆ�ǋİ�ĲĮ�ȺǏǗĲǑȺĮ�%6,��Ơǒİǈ�ȺĮǏǎǑıǈƾıİǈ�ıİǈǏƾ�ĲİǒǌǈǉǙǌ�ıİǋǈǌĮǏǁǔǌ�ıİ�ıǑǌİǏǄĮıǁĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈ�

ǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ıĲǎ�ƮƿǌĲǏǎ�ƴĮǏĮǄǔǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�ǉĮǈ�ıİ�ƾǊǊǎǑǐ�ƭįǈǔĲǈǉǎǘǐ�ĭǎǏİǁǐ�ıİ�ǇƿǋĮĲĮ�ƬǊİǉĲǏǈǉǙǌ�ƪǄǉĮĲĮıĲƾıİǔǌ��ĭǔ�

ĲǎǃǎǊĲĮǕǉǙǌ�ƪǄǉĮĲĮıĲƾıİǔǌ�ǉĮǈ�ƴǏǎǎȺĲǈǉǙǌ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƸȺǎįǎǋǙǌ�ĭǑıǈǉǎǘ�ƧİǏǁǎǑ� 
 

ƪǁǌĮǈ�ǉƾĲǎǒǎǐ�%(QJ�ıĲǆǌ�ưǆǒĮǌǈǉǀ�ƪȺǈıĲǀǋǆǐ�ƸǊǈǉǙǌ��0(QJ�ıĲǆǌ�ƬǊİǉĲǏǎǊǎǄǈǉǀ�ưǆǒĮǌǈǉǀ��06F�ıĲǆǌ�ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�ǉĮǈ�Ƭ�

ǊİǉĲǏǎǊǎǄǈǉǀ�ưǆǒĮǌǈǉǀ�ǉĮǈ�06F�ıİ�ǇƿǋĮĲĮ�ƪǌƿǏǄİǈĮǐ��Ơǒİǈ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǑǇǀıİǈ�ǋİ�İȺǈĲǑǒǁĮ�ıİǈǏƾ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆǋƿǌǔǌ�ıİǋǈǌĮǏǁǔǌ�

ıİ�ǇƿǋĮĲĮ�ƬǊİǉĲǏǎǊǎǄǁĮǐ�ǉĮǈ�ƧǌĮǌİǙıǈǋǔǌ�ƴǆǄǙǌ�ıĲǎ�Ƭǌǔǋƿǌǎ�ƨĮıǁǊİǈǎ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ǎǏǄĮǌǈıǋǎǘǐ�&LW\�	�*XLOGV�ǉĮǈ�(XURSHDQ�

(QHUJ\�&HQWUH�ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�įǈĮ�ǃǁǎǑ�İǉȺĮǁįİǑıǆǐ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ǎǏǄĮǌǈıǋǎǘǐ�,(7�ǉĮǈ�&,%6(��ƪǁǌĮǈ�İǌİǏǄǗ�

ǋƿǊǎǐ�ıİ�İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǎǘǐ�ıǑǌįƿıǋǎǑǐ�ĲǎǑ�ƬǌǔǋƿǌǎǑ�ƨĮıǈǊİǁǎǑ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�ƮǘȺǏǎǑ�ǗȺǔǐ�Ĳǎ�ƭǌıĲǈĲǎǘĲǎ�ưǆǒĮǌǈǉǀǐ�	�ƷİǒǌǎǊǎ�

ǄǁĮǐ��ƭƪƷ���ƭǌıĲǈĲǎǘĲǎ�ƪǌƿǏǄİǈĮǐ���ƶǘǌįİıǋǎǐ�ƬǊİǉĲǏǎǊǗǄǔǌ�ưǆǒĮǌǈǉǙǌ�ƮǘȺǏǎǑ�ǉĮǈ�ưƿǊǎǐ�ĲǎǑ�ƪƷƪƮ�ıĲǎǑǐ�ƮǊƾįǎǑǐ�ƬǊİ�

ǉĲǏǎǊǎǄǁĮǐ��ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǀǐ�ǉĮǈ�ưǆǒĮǌǈǉǀǐ�ƪȺǈıĲǀǋǆǐ�ƸǊǈǉǙǌ� 



Ⱦ ɹ ʆ ʏ ʌ ʉ � ȵ ʃ ʋ ɲ ʀ ɷ ɸ ʐ ʍ ɻ ʎ � ɀ ɻ ʖ ɲ ʆ ɿ ʃ ʙ ʆ ͕ � Ɉ ɻ ʄ ɹ ʔ ʘ ʆ ʉ ͗ � ϳ ϳ � ϳ ϳ � ϳ Ϯ � ϱ Ϯ ͕ � Ɍ ɲ ʇ ͗ � Ϯ Ϯ ϰ ϲ ϲ ϲ ϯ ϱ  
� ŵ Ă ŝ ů ͗ � Ŭ Ğ ŵ Λ Ğ Ě ŝ ƚ Đ ͘ Đ Ž ŵ ͕ � Ȼ ʍ ʏ ʉ ʍ ɸ ʄ ʀ ɷ ɲ ͗ � Ś ƚ ƚ Ɖ ͗ ͬ ͬ Ŭ Ğ ŵ ͘ Ğ Ě ŝ ƚ Đ ͘ Ğ Ƶ  

ƩǀǊǔıǆ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ 

ƮǔįǈǉǗǐ���.��%���—�ƷǁĲǊǎǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��ƧǏǒǈǉǗǐ�ƠǊİǄǒǎǐ�ǉĮǈ�ƪȺǈǇİǙǏǆıǆ�ƬǊİ�
ǉĲǏǈǉǙǌ�ƪǄǉĮĲĮıĲƾıİǔǌ���ǆǐ�Ơǉįǎıǆǐ� 

ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƠǌĮǏǍǆǐ������������ 

Ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ��Įǌ�İĳĮǏǋǗǅİĲĮǈ� 

ƪĲĮǈǏǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǗǐ��  ưƿǄİǇǎǐ� ĿưǈǉǏǀ�� ĿưİıĮǁĮ�� ĿưİǄƾǊǆ� 

Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ƩǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲĮ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ��  ĭĮǍ�  

ƩǈİǘǇǑǌıǆ��  ƷĮǒ��ƷǎǋƿĮǐ��  ƷĮǒ��
ĬǑǏǁįĮ��  

ƸȺİǘǇǑǌǎǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǄǄǏĮĳǀ�ǉĮǈ�
ĲǁĲǊǎǐ�Ǉƿıǆǐ����  

(PDLO�  

ƧȺİǑ��ƷǆǊƿĳǔǌǎ��    

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ�� (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 
Ŀ�ƶĲǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǇĮ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ȺƿǏĮǌ�ĲǎǑ�İǌǗǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���ƶİ�ĮǑĲǀ�Ĳǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ıǑǋȺǊǆǏǙıĲİ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İȺǗǋİǌǆ�ıİǊǁįĮ� 

 

ī��ƪȺƿǌįǑıǆ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�� 
Ƭ�ƶƸưưƪƷƳƹƬ�ƶƷƧ�ƴƵƳīƵƧưưƧƷƧ�ƮƧƷƧƵƷƭƶƬƶ�ƴƵƳƴƯƬƵƻƱƪƷƧƭ��ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ���ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ� 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ĲǈǋǎǊǎǄǀıĲİ��ĿƷǎǌ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ��ĿƷǆǌ�İĲĮǈǏǁĮ ƧǏ��ƴǈıĲǔĲǈǉǎǘ�ƴİǊƾĲǆ��Įǌ�ǑȺƾǏǒİǈ�� 

Ŀ��īǈĮ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ǋǆ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ƾǌİǏǄǎǑǐ�ȺǎǑ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ� ¼� 

ƪȺǈĲĮǄƿǐ�İǉįǁįǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ǗǌǎǋĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&�/WG��ƴǊǆǏǔǋǀ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ǋİ�ĮȺİǑǇİǁĮǐ�ǉĮĲƾǇİıǆ�ıĲǎǌ�ǊǎǄĮǏǈĮıǋǗ 

$FFRXQW�1DPH��(',7&�/7'��������������������������������������������������$FFRXQW�1XPEHU�����-��-������-�� � 
ƭƨƧƱ�&<�������������������������������� �����������������������6:,)7�%,&�+(%$&<�1 � 
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